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For 40 ar sedan, 1968, bildades FMV

MED ANLEDNING AV DET sd ir det hir numret fyllt med dterblickar, men ocksa ndgra blickar mot
framtiden. FMV har en ldng historia, med rotterna i de reformer Gustav Vasa genomforde efter
skeppet Vasas forlisning 1628. Sverige, d& en stormakt, behovde forbittra arbetet med forsvarsmate-
riel. Ursprunget till FMV dr Kunglig Krigskollegium frdn 1630.

FMV har gétt igenom flera stora forindringar sedan starten. Den kanske allra mest mirkbara
dr act vi vid drsskiftet 2008 - 2009 kommer att vara 1 500 anstillda vilket kan jimforas med de
4 775 personer som var anstillda 1968 och de omkring 3 000 som var anstillda i samband med
murens fall. FMVs omvandling foljer av forklarliga skidl den utveckling som sker hos huvudkunden
Forsvarsmakten. Nu ska materielen anvindas i skarpa ligen vilket okar slitaget. Det stiller andra
krav pd materielforsorjningen dn nir Sverige hade ett stort forradsstillt invasionsforsvar.

Det ir stora forindringar som kommer att ske inom forsvarssektorn dven framover. Generellt sett
kommer det stora neddragningar nir det giller organisation och antal materielsystem, eventuellt
kan ndgot materielsystem komma att avvecklas helt. For FMV innebir det att vi maste bibehilla
kompetensen for alla system Forsvarsmakten kommer att ha kvar. Kraven pd avveckling och
forsiljning kommer att oka.

Forsvarsmaktens ambition dr nu att forindra logistiken med ett helt nytt optimerat koncept med
en samlad logistik- och materielprocess. Det innebir att sdvil materielforsorjningen som logistik-
forsorjningen maéste ytterligare utvecklas och effektiviseras. Den nya materielforsorjningsstrategin
ligger som bas for detta och den skall fortsitta att implementeras. Grinsdragningen mellan vad
som ska goras av Forsvarsmakten, FMV och delvis industrin mdste utredas vidare. Dubbelarbete
och dubbelkompetens ska inte forekomma mellan myndigheterna. FMV kommer att ge stéd och
medverka i det fortsatta utvecklingsarbetet.

FMYV fyller alltsd 40 ar och i ar s8 fyller ocksd FM'Vs provplats i Vidsel 50 r och provplatsen
i Linkdping 75 &r. Hur de nista 40-50 dren pd FMV ser ut dr svért att forutse. Men att det kommer
att finnas ett behov av kompetens inom omradet for forsorjning av forsvarsmateriel dven i fram-
tiden, dr helt sikert. Det Gustav Vasa sig ett behov av {6r 380 ar sedan ir ett dnnu storre behov for

ett vil fungerande modernt svenskt forsvar, nu och i framtiden.
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FMV

Férsvarets materielverk utvecklar

och upphandlar framtidens materiel.
Férsvarsmakten ar huvudkund, men
FMV har aven andra kunder som Polisen,
Kustbevakningen och R&addningsverket.
Inom FMV omvandlas énskemal om en
viss formaga till materiel, system och
metoder som ger effekt. Myndigheten
kombinerar hog systemkompetens med
kommersiell kompetens och forsvars-
kunnande. FMV hanterar manga och
komplexa projekt i en internationell miljo i
samverkan med industri, civila myndig-
heter och totalférsvaret. Affarsméassighet
ar en ledstjarna —allt for att starka
Sveriges totala forsvarsféorméga och inter-
nationellainsatser med avancerad och
kostnadseffektiv materiel.
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Omslag

FMV &r en vital 40-aring som levererat en
rad materielsystem till det svenska forsvaret
genom aren. System som gjort det mojligt
fér Forsvarsmakten att utféra sina uppgifter.
Forandringar i omvarlden och teknikens
utveckling stéller FMV infér standiga utma-
ningar. Den senaste ar att stodja Forsvars-
maktens inriktning mot ett insatsforsvar.
Hoga krav stélls pa materiel som ska
anvandas skarptiinternationellainsatser.
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Fred skapas
genom natverk

Under tva veckor i april var Enkoping skadeplatsen for en dvning som syftar till

att skapa fred och stabilitet i ett afrikanskt land. FMV hade en nyckelroll genom

utvecklingsarbetet av ett natverksbaserat forsvar, NBF.
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LANGT OVER 200 EXPERTER,
militdrer samt representanter fran
olika internationella sammanslut-
ningar, civila myndigheter och
bistdndsorganisationer hade
flugits in frdn ett tiotal deltagande
lander. Vird for 6vningen var
Forsvarsmakten.

Uppgiften var att komma fram
till hur militdren och det civila
samhillet ska agera och samordna
sina insatser for att uppnd lang-
siktig fred och stabilitet i det kris-
hirjade Vistafrikanska landet.

Situationen i landet dr mork.
Grinskonflikter och en hotande
fagelinfluensa hiller pd att storta
landet in i kaos. Sverige har till-
sammans med bland annat
Danmark, Finland, Frankrike,
Storbritannien, Tyskland och USA
bildat en koalition for att bista
landet. Nir experimentet utspelar
sig i Enkoping har regeringarna for
koalitionen redan beslutat om de
langsiktiga malen med missionen.
Aktorerna dr operationens hogste
militdre chef, hdgste ansvarige for
Virldsbanken i Afrika, liksom
hogste ansvarige for UNHCR,
World Food Program och andra
FN-organ plus representanter for
olika civila myndigheter frin vist
och det Vistafrikanska landet

samt foretradare frin olika
bistdndsorganisationer. Fokus ir
pé den 6vre ledningsnivan. Deras
huvuduppgift dr att hitta sitt att
arbeta, organisera sig och koordi-
nera insatserna.

Skapa stabilitet svart

Svensk projektledare for experi-
mentet var oversteldjtnant
Thomas Uneholt frin Forsvars-
hogskolan. Enligt honom har det
internationella samfundet insett
att det inte dr ndgra problem att
vinna krig eller att skilja stridande
parter dt, men att skapa stabilitet
och fungerande samhillen ir
didremot mycket svérare.

— Det klarar inte militdren av
sjilva. Dirfor méste vi tinka lang-
siktigt. Det dr inte sikert att den
bista losningen pd ett problem dr
att skicka in en massa soldater. Det
kanske leder till &nnu storre
problem pa lang sikt och dn storre

spanningar, sdger Thomas Uneholt.

Att lilla Enkoping stod vird for
detta internationella rollspel eller
experiment som det formellt kallas
beror bland annat pd att dir har
Forsvarsmakten forlagt utveck-
lingsarbetet av morgondagens
ledningssystem. Utvecklingscen-
trum som anldggningen heter dr
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| Enkdping &r deltagarna placerade i olika salar och rum. Men de &r hela tiden i forbindelse
med varandra i det gemensamma informationssystemet som FMV har utvecklat.
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Utgangspunkten for experimentet i Enkdping var att det krisharjade landet i Vastafrika hade
vant sig till omvarlden for hjélp.

pé 7000 m? och 4r vil anpassad for
indamadlet. Dir bedriver nimligen
Forsvarsmakten och FMV egna
experiment.

Virens rollspel handlade inte
bara om att utveckla metoder och
processer for hur militdra och
civila aktorer ska arbeta tillsam-
mans. Aven tekniken skulle
provas. I klartext ska tekniken
knyta samman de olika medlems-
lindernas informations- och
ledningssystem med de olika
civila myndigheterna och
organisationerna.

—IEAT eller Information
Exchange Architecture and Tech-
nology ir ett koncept vi har tagit
fram som mojliggor att olika
nationer kan koppla in sina system
och publicera tjinster som vilken
anvindare som helst med ritt
behorighet kan ta del av oavsett
var i virlden de befinner sig.

Det berittar Nils-Go6ran Nilsson
fran FMV pa Forsvarsmaktens
Utvecklingscentrum da rollspelet
dgde rum.

— En av grundbultarna med vért
koncept dr att vi har en gemensam
area som varje aktor kan ansluta
sig till. Sedan dr det upp till var
och en om de vill ansluta sig eller
ta del av den information som
finns i systemet.

Omvaérlden far alarm

Det handlar alltsd om en system-
struketur for cillfdlligt samman-
satta aktorer. Vilka aktorer som
deltar varierar med mission eller
uppdrag. I experimentet har det
krishédrjade landet i Vistafrika vint
sig till omvirlden for hjilp. Det idr
utgingspunkten i scenariot.

De som deltar i experimentet
har bred och djup erfarenhet fran
de roller de spelar. Man har hand-
plockat personer fran olika nationer
som ska fylla de olika funktio-
nerna. Bland annat deltar represen-
tanter frdn organisationer som EU,
FN och Nato. Eller experter som
till exempel ett hogt danskt polis-
befil frin Danmark som just dr ute
pd en mission men som har
kommit till Enkoping for att dela
med sig av sina erfarenheter.
Mainga har allesd verkat i liknande
linder som det i Vistafrika.

FMVs systemstruktur

I Enkoping ir deltagarna place-
rade i olika salar och rum. Men i
scenariot befinner de sig pa plats i
det Vistafrikanska landet. Och de
ir hela tiden i forbindelse med
varandra i det gemensamma infor-
mationssystemet som bygger pa
den systemstruktur som FMV har
utvecklat.
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Under tv& veckor i april var Enképing sk&deplatsen fér ett gigantiskt experiment som syftade till att skapa l&ngsiktig fred och stabilitet i ett Vastafrikanskt land. Over 200 aktérer fran ett tiotal olika
lander deltog.

Enligt Nils-Goran Nilsson bygger
inte systemstrukturen pd att man
utvecklar gemensamma standarder.
Det skulle vara kontraproduktivt.

— En grundtes vi utgdr fran ir
att man inte har ndgon aning om
vilka aktorer som dr med i nidsta
koalition. Det innebir att stan-
darder inte fungerar. Det gir inte
ens att genomfora i Nato, trots att
de har forsoke i 50 ar, sdger Nils-
Goran Nilsson.

—Det dr ju sd att USA har sitt
ledningssystem, Storbritannien
sitt, Tyskland sitt och Sverige sitt.
Vir uppgift dr att bygga en
struktur for ett gemensamt
ledningssystem. Nu ir vi fortfa-
rande i experimentskedet men
tanken dr att vi ska ha certifierade
byggklossar, som en legoldda,
varifrdn man kan plocka ihop ett
system beroende pd operation eller
mission ute i virlden, siger Nils-
Goran Nilsson.

Allt som sades och gjordes
under de tva veckorna som experi-
mentet pagick dokumenterades
bdde med bild- och ljudupptag-

ning. Dessutom fanns ett 50-tal
olika analytiker som f6ljde skeen-
dena och processerna pa plats,
bland annat tva analytiker som
specialstuderade tekniken som
band samman de olika aktorerna.

En mdéjlighet att prova idé
och teknik
Experimentet i Enkoping dr femte
delen i en utvecklingsserie som
benimns Multinational Experi-
ments series, MNE, och vars
huvudsyfte ir att hitta bittre sitt
att losa kriser i virlden genom att
militira och civila aktorer arbetar
tillsammans. Metodutveckling ér
alltsd centralt for att lyckas, en
annan viktig faktor dr att de olika
aktorerna kan dela med sig och ta
emot information. Det idr hir som
Sverige kommer in tack vare de
erfarenheter som har byggts upp
genom utvecklingsarbetet av
nitverksbaserat forsvar, NBF.
Sveriges deltagande motiveras av
flera skil. For det forsta ger det ett
utmiirke tillfdlle for Forsvars-
makten att prova tekniken och

idéerna som framkommit under
utvecklingsarbetet av NBFE.
Experimentet som det i Enkdping
ger svar pa fragor av karaktiren:
Har man tinke rdtt? Méste ndgot
dndras? Eller gar det att gora pa
annat sitt? For det andra far
Sverige en kad forstdelse for hur
andra linder och organisationer

tinker och jobbar, vilket dr guld
virt i ett skarpt lige. Ett tredje
skidl som nidmns dr att Sverige kan
utova paverkan pd de andra delta-
gande linderna vid inférande av
till exempel tekniska losningar.

TEXT: PATRIK SVENSSON

FAKTA MNE

observatorer.

Thomas Uneholt pekar mycket pa det.

Initiativtagare till MNE ar USA, Storbritannien och Tyskland. Sverige blev
inbjuden att delta i samarbetet 2004.

MNE startade 2001. Férutom Storbritannien, Sverige, Tyskland och
USA deltar ocksa Australien, Danmark, Finland, Frankrike, Kanada,
Spanien, Osterrike samt Nato. EU och sju andra l&nder deltar som

MNE 5 avslutas i arsskiftet. Mals&ttningen &r att man dé ska ha kommit
fram till en samarbetsstruktur som bygger péa lardomar och erfarenheter
man har fatt av bland annat Enkdpingsexperiment.

Huruvida det blir en fortsattning i form av en MNE 6 &r i skrivande stund
oklart. Men enligt den svenske projektledaren for Enkdpingsexperimentet

— Alla vill det, daremot &r man inte ense om vilket spar man ska valja. En
grupp lander vill fortsétta pa samma operationella niva som pa MNE 5. En
annan med USA i spetsen vill g& ner pa en lagre niva, narmare det som
pagar pa marken. Hur det blir vet jag inte, kanske blir det tva spar.

6+ PROTEC NR 2 2008
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Modernt forsvar
behover samarbeta

— ATT VI HAR EN SAMRE ekonomi
hjilper oss kan man siga. For ska
vi fd ett modernt forsvar maste de
olika forsvarsgrenarna samarbeta.
Dessutom handlar det om att bli
smartare och utnyttja den teknik
som finns, bland annat den som
skapas pd den civila sidan, siger
Nils-Goran Nilsson.

En vanlig definition av NBF ir
att det syftar till att binda
samman Forsvarsmaktens olika
enheter genom att man delar pa
information. Dirutéver ska NBF
tillhandahélla forbindelser till
andra myndigheter, i synnerhet de
s& kallade bldljus-myndigheterna
som Raddningsverket, samt till
andra organisationer och inte minst
internationella samarbetspartners,
militira likvil som civila.

Milet pd hemmaplan dr ett
snabbt och sikert informations-
utbyte som mojliggor att militdra
forband och enheter i samarbete
med kustbevakning, polis, ridd-
ningstjdnst och andra genomfor
sina uppgifter pd ett effektivt sitt
for att uppnd efterfrigade effekter.

Stort arbete bakom
Att det dr Sverige som ansvarar for
tekniken s att de olika aktorerna
kan koppla upp sig pd en gemensam
informationsplattform har sin
forklaring. Kommunikationslds-
ningarna under de tvd experiment-
veckorna i Enkoping foljer de
grundprinciper som kommit fram
under de senaste fyra fem drens
utvecklingsarbete av NBF.
Ursprungligen var NBF i huvud-

sak inriktat pd att integrera de
olika forsvarsgrenarnas system i
luften, pa sjon och pd marken.
Uppgiften var inte litt. Var och en
av forsvarsgrenarna och dven inom
de olika forsvarsgrenarna hade
sina unika ledningssystem. Man
talade dérfor om stupror mellan
och inom forsvarsgrenarna.

En central tanke dr att den som
bist har anvindning av informa-
tionen ska kunna utnyttja den.
Tillgdngen cill tillricklig, inda-
malsenlig och uppdaterad infor-
mation ska vara tillfyllest oavsett
om det handlar om den operativa
ledningens eller den enskilde
soldatens behov.

USA var férebilden

Nir Forsvarsmakten, FMV, FOI
och industrin bérjade utvecklings-
arbetet av NBF &r 2000 sdgs USA
som en forebild. Redan under
Gulfkriget i borjan av 1990-talet
uppvisade de amerikanska strids-
krafterna en total informations-
overldgsenhet, vilket bidrog dels
till att fienden slogs snabbt ut,
dels till {3 egna forluster.

Ytterligare en aspekt som talade
for att Sverige skulle satsa pd NBF
var att skattebetalarna skulle {3
mer for pengarna. Med dkad
mingd kvalificerad information
skulle behovet av vapen minska
eftersom de skulle kunna
anvindas effektivare.

Nir vi i dag tittar tillbaka till
hur resonemangen gick méste vi
nog konstatera att USA inte ir
forebilden framfor andra. Enligt

Nils-Goran Nilsson pda FMV har
USA langt kvar att gé.

— Vi blir uppbjudna ging pad
ging pa det hir omradet, och
anledningen dr att vi har kommit
langt i tdnket hur vi ska integrera
vara forsvarsgrenar. USA har
diremot stora bekymmer med att
fd ihop sina forsvarsgrenar.

En forklaring enligt honom ir att
respektive forsvarsgren dr stark
och har mycket pengar. De har
helt enkelt inte behovt ndrma sig
varandra.

TEXT: PATRIK SVENSSON

Forklaringen till att det gar att knyta samman de olika medlemslandernas informations-
och ledningssystem med de olika civila myndigheterna och organisationerna heter IEAT
eller Information Exchange Architecture and Technology beréttar Nils-Goran Nilsson pa FMV

-
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En 1dé som haller

FORSVARETS MATERIELVERK fyller
40 4r i &r men rotterna gar djupare
in sd. Redan Gustav II Adolf sdg
behovet av en sjilvstindig
myndighet med ansvaret att mate-
rielforsorja krigsmakten. Idén
visar sig fortfarande héllbar och
enligt generaldirektér Gunnar
Holmgren sd dr det en vital
40-dring som jubilerar, redo for
atminstone ytterligare 40 &r.

— Ja det tycker jag, visserligen
mindre men fortfarande pigg och
vital. Vi har kommit en bra bit pd
vigen i fordndringsarbetet. Det dr
en fantastiskt positiv organisation,
en smiltdegel av olika kunnande,
med en blandning av kvinnor och
min, civilt och militire.

Forindringsarbetet Gunnar
Holmgren beskriver ir visserligen
en kontinuerligt pigdende anpass-
ning till radande omvirld men
som sedan murens fall i slutet av
80-talet tvingat fram snabba och
ibland drastiska atgirder.

Frdn att i decennier har varit en
myndighet med ett vildigt tydligt
uppdrag; att inom rikets grinser
materiellt bygga en forsvarsmakt
for skyddet av de egna grinserna,
till att idag genom internationella
samarbetsprojekt materielforsorja
en forsvarsmakt med fokus pa
insatser pd en internationell arena.

Ny strategi
Det dr en helt ny strategi som
ersatt den gamla.

— Forr hade vi en svensk profil.
Unika svenska losningar var ingen
nackdel, snarare en fordel. Nu ska
forsvaret anvindas internationellt
och vikten liggs pd interoperabi-
litet, att det fungerar ihop.

Gunnar Holmgren ser ett FMV
som blir allt mer marknads-
orienterat.

— Vi mdste agera mer marknads-
missigt, se vad marknaden har att
erbjuda. Det finns inte tid for
langa utvecklingsperioder. Mate-
rielen ska anvindas omgdende, den
slits mer och omsitts snabbare.

Forsvarsindustrin kan inte rikna
med ndgon sirbehandling, motet
ska ske pd marknadens villkor.
Samtidigt dr det en balansgdng.
Forsvarsindustrin har starkt
bidragit till teknikutvecklingen
i landet.

— 1968 hade FMV 4 000
anstillda. Ingenjorerna satt hér
vid sina ritbord och konstruerade.
Det som sker nu ir ingen ny
utveckling utan en successiv
anpassning, men fran och med
murens fall har den utvecklingen
accelererat och allt mer liggs ut pa
industrin, sdger Gunnar
Holmgren.

1989, vid murens fall, hade
FMV mer dn dubbelt s& manga
anstillda mot dagens cirka 1 600.

Tydlig doktrin

Kommer svensk forsvarsindustri
att kunna behalla bredden i
materielproduktionen?

— Jag hoppas det och industrin
ir ganska duktiga pd att anpassa
sig. Jag har varit orolig tidigare
men orderbdckerna dr relative
vilfyllda. Samtidigt har dgandet
andrats en hel del. Det dr egent-
ligen bara Saab som har starka
svenska dgarintressen, i fvrigt dr
det ett internationellt dgarskap.

P& marknadens villkor dr indu-
strin dndd pressade att specialisera
sig. Gunnar Holmgren dr snabb
med svaret pd fridgan vad som ir
Sveriges styrka och rimliga
inriktning.

— Viir duktiga ingenjorer. Ju
mer teknikinnehdll desto bittre ér

vi. Ska vi vara mer konkurrens-
kraftiga ska vi rikta in oss pd
teknikkomplexa system.

I diskussionerna om framtiden
for svensk forsvarsindustri havdar
vissa att det saknas en tydlig
doktrin som vigledare. Det ir ett
pastdende Gunnar Holmgren inte
helt hdller med om.

— Viir i sd fall en viktig part i
att formulera en sddan doktrin. Vi
vet vart vi dr pd vig i stort, vi vet
forutsittningarna och vet vad vi
ska dimensionera oss mot.
Diremot kan det finnas andra
forvintningar frin forsvarsindu-
strin, siger Gunnar Holmgren.

Europas FMV

Gunnar Holmgren ir svensk
forsvarsmaterielinspektor i
EU-organet EDA. Det innebir att
han representerar Sverige i diskus-
sioner med, och deltar i utveck-
lingen av, det som kallas ett
Europas materielverk. Vad innebir
det for FMV? Kommer EDA att
overta FM Vs roll?

—Jag kan inte se att vi dr pd vig
dit. EDA har bidragit till att
handeln mellan grinserna under-
ldttats. Nu dr arbetet inriktat pd
standardiseringsfragor och certi-
fiering av system. Niista steg blir
fler gemensamma projekt. Men det
ar viktigt att komma ihdg act det
dr linderna sjilva som bestimmer
vad de ska samarbeta om.

Svensk modell
Sverige kommer dven ldngsiktigt
ha behov av en oberoende materiel-
forsorjningsmyndighet. Det idr
inte minst viktigt i relationen till
industrin och andra ldnder.

— Det dr en fordel att std mitte-
mellan. Det ir en svensk lagom-
modell som faktiskt fungerar. Vi

kan fortsitta att balansera mellan
ytterligheterna att bli ett hela
statens materielverk 4 ena sidan
eller en integrerad del av Forsvars-
makten 4 den andra.

Gunnar Holmgren har heller
inte mirkt ndgon politisk vilja att
gd i ndgon helt annan riktning.
Snarare tvirtom dd nya materiel-
system kriver allt mer kunskap
och resurser i upphandlings-
skedet. Dock ir det tydliga krav
pa fortsatta kostnadseffektivise-
ringar frdn politiskt hall.

— Det kan mycket vil bli en
breddad verksamhet for oss. FMV
ir specialister med ldng erfarenhet
av upphandling av komplexa
system.

Mer samarbete
Finns dd FMV om ytterligare
40 ar?

—Ja, ndgon form av organisation
med inriktning pd materielforsorj-
ningen av forsvaret kommer att
finnas. Men vi fér inte sluta att
utvecklas. Jag har tittat mycket pd
fordonsindustrin som ir oerhort
skickliga pd att infora ny teknik
billigt. Dir har vi mycket att ldra
oss. Att utnyttja vettig och bra
teknik till ritta kostnaden. FMV
kan bli drivande i att integrera civil
och militdr teknik i nya system.

En annan framgédngsfaktor dr
samarbete i olika former. Utveck-
lingen i Sverige skiljer sig inte frin
den i en rad andra linder.

— Samarbeten ir centralt. Men
d& maste man ocksd vara beredd
att kompromissa, ndgot som inte
har behovts tidigare. Det har bade
jag och mina kollegor i EDA
forstatt. Vi ser samma bekymmer
och problem och delar samma
vardag med linder som Tyskland,
England och Frankrike.

8¢« PROTEC NR 2 2008
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Attraktiv arbetsgivare

FMYV ir beroende av en bred och
hog kompetens. Det dr minga
foretag, myndigheter och organi-
sationer som FMV har att konkur-
rera med om att fa den ritta
kompetensen.

— Jag upplever FMV som en
attraktiv arbetsgivare, med roliga
och intressanta arbetsuppgifter.
Trots en utpraglat manlig miljo sa
hivdar sig kvinnorna alldeles
utmirkt och jag hoppas att fler
kvinnor soker sig till FMV, siger
Gunnar Holmgren.

En pigg jubilar med en affirsidé
som hadller for ytterligare minga
decennier.

TEXT: ULF PETERSSON

PROTEC NR 22008 « 9
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TVA FORSVARSBESLUT, 1972 och
1977, innebar nedskirningar i det
svenska forsvaret.

Begreppet dator inférdes trots
att Tekniska Nomenklaturcen-
tralen forordade datare. Krigs-
rédet Ake Norrman ville genom-
fora en Du-reform pa FMV 1970
men verksnimnden tyckte att
reformen skulle paverka den
personliga integriteten. P4 grund
av 6kade internationella kontakter
fick FMV sin engelska beteck-
ning, Swedish Defence Material
Administration 1972. I annonser,
radio och tv vinde sig FMV till
allminheten 1973 for att uppmana
dem att spira och anmiila kvarlig-
gande ammunition pa dvningsfilt,
skjutbanor och arbetsplatser. 700
fynd rapporterades in.

FMV limnade teknisk assistans
till Danmark vid leveranserna av
Drakenplan och den 21 juni 1971
overlimnade Saab Scania det

70 e

forsta serietillverkade planet av typ
AJ 37 Viggen.

Efter regeringsbeslut silde FMV
15 Draken-plan till Finland.
Massmedierna borjade diskutera
en efterfoljare till Viggen efter tva
haverier.

Serietillverkningen av Robot 70
startades.

Uniform m/2000 borjade
projekteras. Robot 8 och ubdtarna
i Sjoormen-serien slutlevererades.

FMV bestillde 12 modifierade
torpedbétar av Spica-typ av Karls-
kronavarvet och en ny infanteri-

kanonvagn, IKV 91, av Higglunds.

Min- och stabsfartyget Visborg
sjosattes som skulle ersitta
Sjosnabben.

10« PROTEC NR 2 2008

1975. Materielverkets driftvarn

i Stockholm deltog i hemvérnets
stora riksdvning den 27 april.

Pa bilden: Lars Bjérkander och
Bengt Tiste som forsvarar ingangen
till Tre Vapen.

1973. Norske generalintendenten,
overste O N Z Jorgensen (i mitten)
tar sig en titt pa svensk bekladnads-
utrustning. Ovriga fr v byradirektor
Bertil Olsson, FMV, norske majoren
Ove Kollsgard, avdelningsdirektor
Bertil Géthberg, FMV, och major
Finn Kaasen, Norge.

1973. Torpedbéten Norrtélje av
modifierad Spica-typ doptes den
11 oktober vid Karlskrona-varvet.

En ny datorstyrd utbildningssimula-
tor har anskaffats for Flygvapnet.
P& bilden ar det Ingemar Andersson
fran AB Teleplan, till vanster, och
Sven Hoffner fran materielverkets
stridsledningsavdelning.

1973. Armémotorcykel m/43
bemannad med fran vanster Stig
Areskough, Hans Ekman med
materielverkets utstallningsvardinna
Cecilia O'Hara.

1976. 15 begagnade Draken séljs till
Finland. Klar att starta ar den fin-

landske flygforaren Mikko Jarvi fran
Lapplands flygflottilj.
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ANTALET ANSTALLDA pd FMV
var nu 3 500 personer jamfort med
4 775 vid starten 1968. I borjan av
1980 ville OB utreda om FMV
kunde klara sig med 2 200 medar-
betare 1992. Men FMV fick ocksa
berém for sitt sitt att skota
upphandling och projekt frin
Verkstadsforeningen. "FM Vs
metoder for att utvirdera de totala
livslingdskostnaderna for materi-
elen och for att kontrollera kvali-
teten ir sa effektiva, att de borde
inforas i verkstadsindustrins
rutiner.”

1984 gjorde tullen gillande att
maskeringsfirgen som skulle
skydda soldater frin mygg var att
betrakta som smink och skulle
beskattas som lyxartikel. FMV
hivdade i kammarritten att man
inte blir vacker av blandningen
umbra, echtgriin, stearinsyra, ricin-
olja och karnaubavax, och fick ritt.

1987 dominerades av Bofors-
affiren och Bofors VD, Martin
Ardbo, avgick efter anklagelser
om vapensmuggling. Boforsled-
ningen erkinde ocksa senare
smuggling av vapen och
ammunition.

1989 si inleds utvecklingspro-
jektet FMV 90. Myndigheten ska
effektiviseras med bittre plane-
ring och 6kad ekonomisk styrning.

Nu startas JAS-projektet under
80-talet. En sirskild arbetsgrupp
tillsattes av Forsvarsdeparte-
mentet och svenska leverantorer
bildade Industrigruppen och den
26 april visades JAS 39 Gripen for
forsta gdngen i Linkoping for
1 000 sirskilt inbjudna personer.
Gripen flog infor publik forsta
gangen 9 december 1988.

Fyra ubdtar av typ Al7 bestilldes
hos Kockums. FMV gjorde sin
hittills storsta bestillning av

1988. JAS 39 Gripen-modeller.

Kommer att flyga pa riktigt forst 1987
da det forsta provflygplanet ar fardigt.
Det forsta serieflygplanet finns i luften
1992.

Arméns dag pa Gardet 1983 lockade
stora méngder skédare. De fick bland
annat se en uppvisning av hoppare fran
Fallskarmsjagarskolan.

1984. Lyxartikel? Ansiktsmaskerings-
farg klassas som kosmetika och dar-
med &laggs FMV att betala "lyxskatt”.

En gemensam skolhelikopter for
férsvarsgrenarna ar hkp 5B som har
4 bestéllts i ytterligare ett antal exemplar.

1982. Den svenska marinens sista
jagare avrustades fredagen den

1 oktober, samma dag som ubatsjak-
ten pa Harsfjarden inleddes.

torpeder, en attacktorped med
sparlos bana frdn FFV i Motala.
Karlsborg fick en kéldprovsan-
liggning dir stridsvagnar kunde
frysas ner till -40 och sedan
virmas till +40.

FMYV beslutade att Bords
Wiifverier och Gulins Business
Design skulle ta fram viven till en
ny kamouflagefirgad filtuniform,
82 000 uniformer syddes sedan
upp i Portugal och Sri Lanka.
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SOVJETUNIONEN UPPHORDE att
existera och muren foll i Ostberlin.
Sverige diskuterade den militdra
hotbilden och vilken utrustning
forsvaret skulle ha i den nya situa-
tionen. FMV har nu genomgatt
flera omorganisationer och under
90-talet effektiviseras myndighe-
tens arbete. 1992, i det som kallas
Kontroll 93 i anslutning till FMV
90, sa infors intdkesfinansiering
och bittre uppdragsstyrning. Nu
ska FMV ta betalt for utforda
tjdnster, en mindre revolution.

Hela Sverige gér in i en ligkon-
junktur och rintan chockhojdes
till 500 procent 1992 samtidigt
som svenska kronan sldpptes fri
och sjonk i virde.

M3l 96 avlsser Kontroll 93,
malsdttningen dr att spara pengar
och bli dnnu mer effektiva.

1993 intriffade det som inte fick
hinda. Mitt under en flyguppvis-
ning i centrala Stockholm sd
kraschar ett JAS-plan pd Ling-
holmen. Piloten riddade sig ut
frdn sitt andra haveri och miraku-
lost s dor ingen av dskddarna i
olyckan. All ny utveckling av
flygplan medfor haverier och efter
olyckan sé fors en debatt om det
limpliga i att ha flyguppvisningar
gver en storstad.

Samma &r, 1993, firar FMV
25 ar och hela personalen samlas
i Kungliga Tennishallen for att
fira jubileum.

Ostblockets sonderfall sppnade
en marknad for begagnad
forsvarsmateriel och den dittills
storsta ordern skrevs pd strid-
fordon till armén pd 800 litt
begagnade sovjetbyggda MTLB-
vagnar frin fore detta DDR.

1994 avtalade FMV med tyska
Kraus-Maffel Wehrteknik om till-

verkning av 120 nya stridsvagnar
av typen Leopard 2 S, den svenska
bendmningen blev stridsvagn 122.

1995 sd visas den tvasitsiga
versionen av JAS 39 Gripen upp
for en stor inbjuden publik pd
Saab i Linkoping. Den 29 april
1996 s& sker den forsta provflyg-
ningen som varade i 41 minuter
och gick bra.

Luftvirnsrobotsystemet BAMSE
visas upp pa Tre Vapen 1996 och
dé beriknades utvecklingsarbetet
paga till 4r 2000.

1995 s dops och sjositts ubdten
Gotland. Dopforrittare var kung
Carl Gustaf. Och leverans till
marinen sker 1999 av ubdtarna
Gotland, Halland och Uppland i
Hirsfjarden.
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1996. Den forsta flygningen med tva-
sitsiga Gripen som varade i 41 minuter.

1995. JAS 39 A Gripen och JAS 39 B
Gripen med tvasits visades upp i
Link®ping infor stor publik.

1994. Samma dag som FMVs avtal
med tyska Kraus-Maffel blev klart, om
tillverkning av 120 nya stridsvagnar,
kunde stridsvagnen Leopard granskas
pa Tre Vapens borggard.

1996. BAMSE, vilket star for Bofors

Advanced Mediumrange Surface to
airmissile Evolution och &r luftvarns-
robotsystemet 23, RBS 23, BAMSE.

1999. 30 meter under vattenytan éver-
lamnade FMV de tre ubatarna Gotland,
Halland och Uppland till marinen.

1995. Smyge, féregangaren till
YS 2000, Visbykorvetten, har genom-

gatt prover och imponerat.

1992. FMV kdpte fem stridsvagnar
av typen T-72 och fem pansarskytte-
fordon, MT-LB, fran Tyskland. Bada
vagnarna av sovjetisk konstruktion.
Pa vagnen star Jan Forsberg,
Stridsfordonsbyran.
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UTVECKLINGEN OCH effektivise-
ringen av FMV fortsitter. Reger-
ingens sd kallade forsvarsforvalte-
ningsutredning resulterade i ett
totalt sparbeting pd 900 miljoner
for FMV riknat mellan 4ren 2004
och 2009. I slutet av 2008 kommer
FMYV att ha 1 500 anstillda vilket
kan jimf6ras med de 4 775 som
var anstillda frin starten 1968.
Nu tar ocksd omvandlingen av
forsvaret fran ett invasionsforsvar
till ett insatsforsvar bade sats och
fart. Vilket i sin tur paverkar
FMVs inrikening och mélsittning
med verksamheten. En ny materi-
elforsorjningsstrategi beslutas.

Att "kopa fran hyllan” blir nu en
ny devis. Det vill siga att inte i
lika stor utstriackning satsa pd
egen utveckling av forsvarsmate-
riel, utan att i storre utstrickning
kopa det som redan finns tillging-
ligt p& marknaden. Bildandet av
Nordic Battlegroup har ocksd
stillt stora krav pd FM Vs forméga
att leverera pd kort tid. Forsvaret
star infor dnnu fler utmaningar
vilket i sin tur paverkar FMVs
arbete.

FMVs provplats i Vidsel fyller
50 ar 2008, ndgot som uppmirk-
sammas med bland annat mark-
nadsforingsdagar for kunder och
partners.

Ett projekt som fatt uppleva den
ekonomiska verkligheten for
forsvaret under 2000-talet 4r SEP,
splitterskyddad enhetsplattform.
Sverige och Storbritannien inledde
diskussioner om samarbete 2001.
Men eftersom ett operativt
forband med 100 fordon skulle
behovas 2010 i England s blev
tidsramarna for pressade. Och i dr
kom beskedet frin OB att
Forsvarsmakten och Sverige inte
gér vidare med SEP inom de
ekonomiska ramar som finns i
dagsliget.

For Gripen dr situationen annor-
lunda. Flera government-to-

~talet

government avtal med linder som
Ungern, Tjeckien och Thailand
har tecknats mellan FMV och
respektive linder och nya avtal
kan vara pd gang. I april 2008
limnade FMV en offert till Norge
pa 48 nya Gripenplan. Kroatien
har ocksd uttryckt intresse.
Visbyprojektet, pdborjades
under 1995, och bygger pa
korvetter som anvinder si kallad
smygteknik. De ska ocksd kunna
samverka med andra nationer vid
internationella insatser. Leveran-
serna fran Kockums till FEMV
pagar och leveranserna till
Forsvarsmakten piborjas under
2009. Sammanlagt skall fem

FMV 40 ar

korvetter levereras till Forsvars-
makten. Visbykorvetten HMS
Nykoping deltog i en missa i
London under hosten 2007 och
vickte stort intresse.

Bestillningarna frin FMVs
ovriga kunder inom sikerhetssek-
torn, som Kustbevakningen,
Polisen, Krisberedskapsmyndig-
heten med flera har 6kat under
inledningen av 2000-talet.

Hur ser dd framtiden ut for
FMV under resten av decenniet
och lingre fram? FMVs nuvarande
generaldirektor Gunnar
Holmgren ger sin bild av nuliget
och framtiden pd sid 8-9.

Gripen ar ett kostnadseffektivt strids-
plan fér manga uppgifter. Det har gett
avtal med lander som Ungern,
Tjeckien och Thailand. | april 2008
lamnade FMV en offert till Norge pa
48 nya Gripenplan. Kroatien har ockséa
uttryckt intresse.

Visbyprojektet bygger pa korvetter
som anvander sa kallad smygteknik.
En teknik som vackt stort intresse,
senast vid en méssai London under
hésten 2007. Sammanlagt skall fem
korvetter levereras till Forsvarsmakten
med start fran 2009.

Utvecklingsprojektet SEP, en fordons-
plattform med en rad anvandningsom-
raden, avbréts under 2008 pa grund
av att Sverige saknade en partner att
dela de fortsatta kostnaderna med.




FMV 40 ar PROTEC

FMV

UV grislen |

Pty b Saite vkl s e

Shrgr il P coshonind | T

Camtay 11 Akl
L]
| Ty R
R 17
W il X1 syt s Ll seprn il Nares
. Wit B ks | 793
L]
scwn Frim it P emsmarreion Krvgre
-
oo 1] Nl Krisiing Nt X i Rt X Kard 11 b Pievanota. Fonibrk § Akl frriih Gty 1 st IV bl
i o 69 e@ o 9 e @ 0
i FEE, £ _|:.f_ —A " l -L.L it W
i

Rerlkeppa RANGL RO BT

Vasa Iorfiser

s rdwll.-olrm Pl i Prdew "

Kt it i v ke ot et 8t i 11y Myike Krig e L]
[ —— [— T e B TS - I8
T [N = — [P
land T - T iRbe - I
(] L] (L5 Ll 167 (] 1iRE Ty (e U] 17 17 A 1740 | 750 (g (1] 1770 1780 (1] 18040 (LT] JEv. 1] 1530

. GUSsTAV VASsA blev nyskaparen inom svensk forvaltning. Han insdg att
FMV bl ld ade S 19 6 8 uppgifterna var for stora dven for honom och grundade ett centralt organ
kallat Kammaren, ddr ingick ocksa forvaltningen av armén. Nir Sverige
i slutet av 1500-talet och borjan av 1600-talet gick in i de stora krigen
och blev en stormakt 6kade behovet av ledning och forvaltning patagligt.

Syftet var ocksd att styra upp Sveriges forsvarsmateriel efter Regalskeppet
Vasas forlisning 1628 och de forsta institutionerna bildades.
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FMV réaknar sina anor fran:

1630 Kunglig Krigskollegium

1634 Kunglig amiralitetskollegium

1865 forvandlades krigskollegiet till Kungliga Arméforvaltningen
1867 blev amiralitetskollegiet Kungliga Marinforvaltningen

1926 Flygstyrelsen, blev tio &r senare Kunglig Flygforvaltning

1936 Kunglig Flygforvaltning

1954 Forsvarets Forvaltningsdirektion

1963 Forsvarets Intendenturverk

1968 Kraven pé en gemensam materielforvaltning for
forsvaret hade vuxit dnda sedan andra virldskriget och
Forsvarets Materielverk, FMV bildades

FMV 40 ar
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Namn: Per Olof Borg
Alder: 65 ar

Yrke: £.d. GD FMV,
1988-1995, numera egen
foretagare skribent och
foredragshallare om poli-
tiska forindringar — ett
amne han har doktorerat i
och ocksa skrivit en bok
om.

Familj: Hustru, barn och
barnbarn

Bor: pd Kungsholmen
i Stockholm

Intressen: Segling, skid-
akning, golf (hep 32.5),
samhillsfrigor (politik)

PER BORG var generaldirektor for
Forsvarets materielverk mellan
aren 1988 till 1995. Historiska ar
med 6stblockets kollaps, murens
fall och en forindrad virldsord-
ning. Fortfarande brottas hela
forsvarssektorn med att anpassa
verksambheten till dessa nya forut-
sattningar. Exempel pd den
troghet som kinnetecknar flertalet
politikomriden, menar Per Borg.
P4 frigan vad som var ddtidens
stora utmaning for honom som
generaldirektor blir svaret FMVs
utsatta position. Myndigheten
attackerades bdde fran politiskt
och militirt hall. Nidbilden var
den av en sjdlvstindig myndighet
som slukade pengar pé projekt
ingen efterfrigade. Losningen blev
uppdragssystemet.

NOsSsH313d 47N :0L04
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— Det var en orovickande hog grad
av kritik. Det uppfattades som att
ingen styrde Gver det som gjordes.
Uppdragssystemet innebar att det
madste vara vara militira kunder
som gav tydliga uppdrag. Jag
formaliserade hela processen, inget
fick goras utan uppdrag, siger Per
Borg.

Tréghet i férvaltningen
Hindelserna som foregick murens
fall och som forindrade forutsitt-
ningarna for inte minst hela
forsvarssektorn gick inte att
forutse dd Per Borg tilltridde sin
post. Mer 6verraskande ir att de
konsekvenser som naturligt borde
folja i sparen av hindelserna i stort
sett uteblev under hans tid pd
posten.

— 1988 kunde vi inte se ndgra
tecken pd dstblockets samman-
brott, ett &r senare f6ll muren,
men det fick inget genomslag
under min tid. Sd dr det i poli-
tiken. Vi fortsatte bestilla strids-
vagnar trots att de nya forutsite-
ningarna borde ha lett till en
omprovning, siger Per Borg.

Dessa mekanismer, trogheten
i den statliga forvaleningen, r
ndgot som fortfarande sysselsitter
Per Borg. Idag arbetar han som
egen foretagare med att skriva och
foreldsa kring bland annat dessa
fradgor. Han har ocksd skrivit en
avhandling om just trogheterna i
politiska processer.

— Troghetens effekter ser vi idag
med exempelvis nedliggningar av
forband. Det fér ofta onddigt dras-
tiska konsekvenser. De borde
kunna planeras och kontrolleras.
Virt vilfardssystem kommer inte
heller att fungera enligt nuva-
rande principer. Hojer vi inte skat-
terna — och det vill knappast
ndgon — kommer vilfirdssystemen
att kollapsa men det dr svért att fa
politisk acceptans for den insikten.

N6dvandig justering

Genom att planera och avsitta
resurser 1 god tid gér det att lindra
konsekvenserna, menar Per Borg.
Men det ér svirt att fa igenom.
Han berittar om ett mote med
forsvarsledningen da dessa fragor
diskuterades. Per Borg foreslog att

delar av forsvarsanslaget skulle
anvindas till att avsitta en reserv
for kommande utgifter.

—Jag minns att en av forsvars-
grenscheferna reagerade med
frigan "maste jag ligga ned
forband for att skapa en reserv?”
Det var helt frimmande att tinka
i dessa banor.

Det som sker nu ser Per Borg
som en nodvindig justering om
man inte vill ligga mer pengar pa
forsvaret och utvecklingen har
pagdtt sedan 70-talet.

— Dé mot slutet av 70-talet hade
Sverige en stark forsvarsmakt,
bland de starkaste i Europa. Sedan
upphorde i princip skningen av
forsvarsanslagen. Men anpass-
ningen till den nya situationen har
inte skett planmissigt. Istdllet blir
de ansvariga stindigt overraskade
av det dterkommande gapet
mellan 6verlastade planer och
resurser. Jag verkade som stats-
sekreterare i ndstan 6 4r innan jag
sjdlv forstod hur politiker och
myndigheter hela tiden lurade sig
sjilva genom overlastade planer.
Forsvarsmakten stdr inte ensam i
skamvran. Det forekommer dven
inom andra politikomriden. Alla
skulle tjina oerhort mycket pd en
planmissig process. Det hir dr ett
kostsamt sitt att backa och snubbla
in i framtiden, siger Per Borg

Egen myndighet
En annan insats forne general-
direktoren nimner vid en tillbaka-
blick dr det effektiviseringsprogram
han ldt genomdriva. Kostnaderna
sjonk med 25 procent. FMV hade
3 000 anstdllda vid starten och
cirka 2 500 vid arsskiftet 1990-91.
Personal blev uppsagd, en ovan-
lighet under den tiden, men ett
sitt att parera kommande, mer
drastiska konsekvenser.

— Vi satsade dock mycket pd att
stodja uppsagd personal.

Per Borg foljer inte utvecklingen
i dagens FMV med ndgon storre
uppmirksamhet. Han konstaterar
att dagens diskussioner om hur
framtidens FMV ska se ut pd intet
sdtt 4r ny. Samma tankar om ett
materielverk som en integrerad del
av Forsvarsmakten fanns dven da.
Det var bland annat dérfor

uppdragssystemet utvecklades och
Per Borg har samma uppfattning
nu som da.

— Den kompetens FMV behéver,
utvecklas bist utanfor Forsvars-

makten.

Namn: Eva Birgitta Maria
Cederborg

Alder: 64 &r

Befattningar: Kontorist,
loneadministrator, nu

fakturagranskare

Bor: Bandhagen

Intressen: Historia,
kuleur, resor

BIRGITTA CEDERBORG minns
bdde datum och klockslag d& hon
for forsta gingen klev in pd Tre
Vapen péd Girdet i Stockholm.
Hon blev virvad direkt frin skol-
binken pa Kraftska handelsskolan
av en anstilld pd Kungliga Marin-
forvaltningen som extraknidckte
som lérare.

Det var inkopsdirektor Georg
Linder som plockade russinen ur
kakan och lockade 6ver Birgitta
och ett par av hennes skolkam-
rater till ddvarande Kungliga
Marinforvaltningen. En vecka
ledigt fick Birgitta efter skol-
avslutningen, sedan borjade
yrkeslivet.

— Det var den 12 juni 1961,
klockan halv tio. Jag kommer
precis ihdg hur det kindes dé jag
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kom hit for forsta gdngen, sdger
Birgitta Cederborg.

Tydlig hierarki

Det forsta Birgitta nimner som
skillnad idag frdn det att hon
borjade ir hierarkierna. Det var
tydliga grinser mellan minniskor.

— Vi fick inte sdga du och min
forsta chef ville att jag skulle niga
for honom péd morgonen och vissa
hans pennor. Sedan har det blivit
mycket bittre, berittar Birgitta
och skrattar &t minnet.

Birgitta trivdes direkt. Hon
gillade den militdra miljon och
anpassade sig till gdllande normer.
Det dr ddrfor hon har varit kvar sd
lange, sdger hon.

Mest givande

Birgitta borjade pd Vapenavdel-
ningen pd Marinforvaltningen
med expeditionsarbete och
maskinskrivning som forsta
arbetsuppgifter. 1965 bérjade hon
som loneadministrator, och det
arbetet blev hon trogen 1 40 &r till
och med forra dret.

— Nu har vi blivit outsourcade
till Forsvarsmakten. Annars har
det varit loénearbetet, de sociala
kontakterna, som har varit det
bista med arbetet. I den grupp jag
har arbetat har vi alltid haft en
jattefin kontake.

Precis som tidigare

Nista dr blir Birgitta folkpen-
sionir. Sex generaldirektorer har
hunnit passera sedan 1968 da
arbetsgivaren bytte namn till
FMV. Det har inte varit nigon
storre dramatik, men det har
miirkts ndr en ny GD tagit plats
i forarstolen.

— Det mirks ju, det omorgani-
seras vid varje byte. Och nu ir
vissa saker tillbaka dir de var dd
jag borjade. Som att alla adminis-
tratorer ett tag skulle sitta pa ett
och samma stille. Nu 4r det
tillbaka pd avdelningarna igen,
sidger Birgitta Cederborg.

En annan sak som ir tillbaka
dir det var da Birgitta for forsta
gingen kom till Tre Vapen dr det
militira inslaget.

— Det har gétt sd otroligt fort.
Jag kommer i detalj ihdg hur det

var forsta dagen jag kom hit. Och
nu nir delar av hogkvarteret
kommit hit hinder det att det
spelas militdrmusik, precis som
det var i borjan.

Namn: Urban Jonsson

Alder: 63 &r

Befattningar: Studiean-
svarig pa Fordonsavdel-
ningen, Chef Maskerings-
sektionen, Projektledare
stridsvagn 2000, chef
stabernas materielledning,
chef planeringsavdelningen
inom Systemledningen m.f.l

Familj: Fru Maud och
barnen Alfonso, Jessie

Bor: Tiby

Intressen: Fiske, svamp-
plockning, 16pning,
frimirken

I OVER 25 AR tillhérde han chefs-
kretsen i FMV. Oversten i ingen-
jorstrupperna som var en av
forgrundsgestalterna vid fram-
tagandet av Stridsfordon 90.
Numera pensiondr men med stort
engagemang ger han sin syn pa
gdrdagens, dagens och framtidens
materielverk. Mot Urban Jonsson.
Kanske var det glasdgonen som
avgjorde yrkesbanan. Uppvuxen
som han dr i Stringnds med
S6dermanlands regemente som
granne var det till pansartrup-
perna hdgen styrde. Problemet var
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att dit gjorde sig icke glasdgonbi-
rare besvir att soka. Istillet blev
det ingenjorstrupperna. Ett vigval
som senare ledde rakt in i kiirnan
av Forsvarets materielverk.

Hela vagen

Forsta kontakten med FMV hade
Urban Jonsson 1979. Han var elev
pa militiarhogskolans tekniska
linje och antagen som general-
stabsaspirant fick han under tvi
ar, ett halvér i taget, testa olika
befattningar. En av dessa var hos
FMV. Det ledde till en fast
anstillning.

Det blev ocksé ndgra ir pad trupp
for Urban Jonsson. D4 han la
oversteuniformen i malpdse for
gott fanns perioder bade i
Striangnis och i Boden pd merit-
listan. Forsta befattningen pé
FMYV blev som studieansvarig pd
fordonsavdelningen.

— Resultatet av den tiden dr
Stridsfordon 90. Jag var med och
skrev kravspecifikationen till den,
och det blev ett projekt som gick
hela vigen. Det kindes bra, siger
Urban Jonsson.

Operation atertagning

Som medarbetare pd huvudavdel-
ning Ledning var han ansvarig for
FMV kris- och krigsplanering och
ansvarade for en rad utredningar
kring mojligheten att genom &ter-
tagning tillfora Forsvarsmakten
materiel och férnddenheter.

— Pa den tiden var dtertagning
pa tapeten. Vi skrev avtal med
industri for att kunna hélla bered-
skapen att snabbt komma iging
med produktionen. Fortfarande,
trots att muren fallit, var det med
invasionsforsvaret i tankarna.

Det var under en period med
flera stora materielsystem for
FMV. Jas Gripen, Stridsfordon
90, Ubét 2000, Visbykorvetten
med mera .

— Det var en mingd stora
projekt och det bara rullade pa.
Signalerna fran politiskt hall var
fortsitt, sdger Urban Jonsson.

Infor forsvarsbeslutet 1996
borjade en diskussion om vilka
baskompetenser Forsvarsmakten
behivde. Urban Jonsson deltog i
flera utredningar pd uppdrag av

FMV 40 ar

forsvarsdepartementet, ingen
ledde ndgonstans.

— Naturligtvis skulle de beslutat
att vissa funktioner skulle bort
redan dé, system med inriktning
pd invasionsforsvaret. Men det
fanns ingen politisk vilja, sidger
Urban Jonsson.

Arbete i team

Arsskiftet 2005/2006 gick Urban
Jonsson i pension. Om man ber
om en snabb sammanfattning av
de totalt 25 &ren ser han framfor
allt en stor skillnad i grundforut-
sittningar dd jimfort med nu.

— De som bérjade arbeta hir fick
arbeta med teknik pa framkant.
Det var ingenjorskunskaperna och
en frihet att driva projekt ihop
med FOA och industrin som var
FMVs styrka. Vi arbetade i team
dir alla visste sina roller. Det var
ocksd ett klimat dir det var hogt
i tak, ett 6ppet klimat. En stor
skillnad mot andra linder dr att vi
hir har tillgdng till hoga chefer. Sa
har det alltid varit och det dr en
vildig styrka och leder till snabba
beslut.

Framtiden

Urban Jonsson ser tre mojliga
vigar for FMV i framtiden. De ir
ett materielverk som en integrerad
del av Forsvarsmakten, att fort-
sdtta som idag, eller ett hela
statens teknikhus. Tankarna har
Urban Jonsson framfort tillsam-
mans med en annan FMV-med-
arbetare, Staffan Nisstrom, i en
artikel i Kungliga Krigsveten-
skapsakademien. Dock utan att dd
ta stillning till vilket alternativ
han foresprikar. Idag vill han vara
tydligare.

— Jag foresprakar ett statens
teknikhus. Volymerna i Forsvars-
makten kommer att férsvinna, de
stora materielprojektens tid dr
forbi. FMV har kvalificerade
medarbetare, och dessa maste
arbeta med kvalificerade tekniska

system. Dirfor behover man
bredda kundkretsen.

TEXT: ULF PETERSSON
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MARIE LOUISE ROsIO sticker ut ur
mingden. Mest for sin ovanliga
bakgrund som officer i Forsvars-
makten som dessutom tjinstgjort
i Kosovo och péd egen hand
utbildat sig till civilekonom. Men
ocksa for att hon vigar vara tjej i
en mycket manlig virld.

Sedan november jobbar Marie
Louise Rsi6 som planeringsledare
och controller pd AK Led pd FMV.
AK Led idr avdelningen som
hanterar ledningssystem for sjo,
mark och flyg som exempelvis
radarsystem. Det ligger vil i linje
med hennes militira utbildning,
forst till plutonsbefil pa ett radar-
forband i Uppsala didr man
sysslade med elektronisk krig-
foring, sedan mot stridsledning,
Stril, under de tva dren pd Offi-
cershogskolan i Ostersund respek-
tive i Uppsala.

— Forst hade jag tinkt ldsa
juridik men jag ville prova pd att
gora virnplikten och sdg det som
en utmaning. Vil dir trivdes jag
bra, fick fina omdémen och blev
uppmuntrad att soka till Officers-
hogskolan av ndgra befil — och det
var faktiske roligare dn forvincat!

Marie Louise — som nu dr tjdnst-
ledig frdn Forsvarsmakten och kan
titulera sig lojtnant — jobbade som
officer i Uppsala och utbildade
virnpliktiga 2002-2004. Det var
turbulenta &r, minns hon.

— Forbandet las ner i december
2003 men jag fick dd mojlighet
att overgd frdn ddvarande F16 till
den nya organisationen Luftstrids-
skolan. Samtidigt var det en indi-
kering pd att man satt lite lost. S&
jag funderade 6ver framtiden, och
dven om jag fortfarande ville vara
officer bestimde jag mig for att
komplettera med en civilekonom-
examen for att ha en retritevig.

Langt fran géngse bilden

Vi triffas pd ett kafé nira FMV pd
Giirdet i Stockholm. Hon far
friknar i den starka varsolen och
ser ut lite som en ung Meryl Streep

— finlemmad, med smultronblont
langt hir och griddvit broderad
blus med matchande pirlorhingen.

—Ja, jag gick hellre med det dir
frukcansvirt fula hdrndtet i
lumpen dn klippte av héret, och
jag blev retad for att jag hade en
rosa "Hello Kitty”-plénbok i
grona benfickan i Kosovo, skrattar
hon och ligger fram den pé bordet.

— Det har hint att killar
kommit fram pa fester och sagt att
de aldrig skulle ta order av en tjej.
Men stér jag framfor dem som
befil dr de inte s kaxiga. Skulle
alla tjejer som soker sig till
forsvaret vara manhaftiga skulle
det ju inte bli ndgon skillnad — och
blandningen behovs verkligen!

Hur dr det att vara ensam tjej i
manliga miljoer?

— Klart det ir besvirligt, det ska
jag inte sticka under stolen med.
Det dr jobbigt bade fysiskt och
tufft psykiskt att vara i minoritet,
mest for att man alltid syns vare
sig man gor ritt eller fel och alltid
har 6gonen pa sig.

— Samtidigt finns mycket annat
som dr positivt. Jag har fact en bra
chefsutbildning under professio-
nell ledning och en uppfattning
om hur bdde jag och andra
fungerar i utsatta situationer. Som
officer bor man vara stresstalig,
6dmjuk och lyhord, och det tror
jag att jag dr. Sen vdgar jag fatta
beslut. Det ir inte alltid de ir rit,
men hellre att man gir dt ndgot
héll 4n bara stdr och velar.

— Dessutom ar Forsvaret en
jattebra arbetsplats. Jag upplevde
en otrolig gemenskap och det ir
roligt att testa sina grinser. Synd
bara att de dr lite stelbenta nir
man gar utanfor ramarna och
forkovrar sig pé egen bekostnad.
Systemet ir inte anpassat i dag for
att ta emot officerare med en
akademisk examen. Helst ska man
ha ett par stjdrnor till pd axeln
innan man soker de befattningar
som jag var intresserad av som
firdigutbildad civilekonom.

FMV diremot har en vildigt
oppen instillning, konstaterar
Marie Louise. Hir soker man bade
civilingenjorer och civilekonomer,
samtidigt som militdr bakgrund
ir en klar fordel. S hiir hade hon
rena dromprofilen.

Som planeringsledare fungerar
hon som en link mellan FMV och
Forsvarsmakten, som dr FM Vs 1
siarklass storsta kund, och héller i
olika méten kring leveranser och
materielbestdllningar inom
ledningssystem for sjon. I
egenskap av controller foljer hon
sedan upp verksamheten, analy-
serar produktionen tillsammans
med chefer pd olika nivder och ger
dem sitt stod.

— Det idr ganska sldende att sd
manga pd FMV verkar dlska det
de gor. Mdnga dr vildigt engage-
rade i sina arbeten och brinner for
det de bidrar med. Nédgot annat
som 4dr imponerande dr att Sverige,
trots sin litenhet, kunnat utveckla
sd avancerade och hogteknologiska
system.

Udda inslag i CV:t

Lite udda inslag i Marie Lousies cv
ir ett avbrott for sex ménaders
sprakstudier i sydfranska Mont-
pellier under tiden som aktiv
officer. Marie Louise gjorde ocksd
en utbytestermin i fransksprakiga
Montreal i Kanada under
civilekonomsutbildningen.

Efter examen i Uppsala forra
varen ringde ett gammalt befdl
som fatt en vakans i sitt Kfor-
team i Kosovo och han fick det att
lata sd oerhort lockande. Sagt och
gjort, det blev tvad veckors enskild
snabbutbildning innan Marie
Louise stack ner pa fem ménaders
utlandstjinst.

Gjorde du ndgon nytta?

— Ja, jag tror nog dnda det. Utdt
sett ser landet ut att fungera, men
kriget dr inte s langt borta tids-
missigt och det idr spant under
ytan. Vi arbetade med att uppritt-
hélla sikerheten for invdnarna i

Kosovo, rorde oss mycket ute i
samhdllet och hjidlpte till att hélla
koll pa frustrationsnivan infor
sjalvstindighetsforklaringen nu

i februari. S3 férhoppningsvis
gjorde vi ndgon skillnad i det
langa loppet.

— Idag forbinder sig officerarna
som tar examen att dka pd
utlandstjdnst, men jag har sjilv
fatt ta stillning till att dka. For
mig har det passat bra i tid medan
jag dr ung, rorlig och inte har
familj... dnnu. Jag beundrar verk-
ligen min sambo Magnus som
orkat hélla ut under min kring-
flackande tillvaro, ler Marie Louise.

Vad gor du om fem &r?

— Antingen ir jag kvar pd FMV
och har gitt 6ver till Gripen-sidan
och forsiljning, i och med att jag
ar inriktad mot internationell
handel och dessutom talar franska
som dr ett stort sprak inom Nato.
Eller sd dr jag tillbaka inom
Forsvarsmakten pd en mer analy-
tisk niva. Eller sd dr jag ndgon helt
annanstans!

TEXT: LOTTA SELLBERG

PORTRATTET

Namn: Marie Louise Rosio
Alder: 28 ar

Bor: | lagenhet p& Norrmalm i
Stockholm

Familj: Stor, harlig och tajt familj
med tre syskon och syskonbarn
och sambon Magnus, 32, som ar
civilingenjor. "Jag ér otroligt glad
att ha en san fantastisk person
vid min sida. Vi har bott ihop i ett
halvar nu och brékar snarare om
vem som maste avsta fran disken
an tvartom”

Yrke: Planeringsledare/controller
pa AK Led, FMV

Intressen: Att vara ute i naturen,
rora pa sig, resa och lasa

Oanad talang: Duktig pa att
gbra parlsmycken
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Koder som kostar
mindre — pa alla vis

NATO countries

- Sponsored non-NATO countries

En Bosch-generator gar sénder mitt under ett uppdrag fér Nordic Battlegroup.

| stéllet for att ta reservdelar hela vagen fran Sverige sa kanske den kan képas

in frAn en tysk bataljon pa plats. Losningen heter NSN, eller Nato Stock Number,

som skapades under andra varldskriget for att radda liv.

EFTERSOM SVERIGE ir alliansfritt
har landet utvecklat egna klassifi-
ceringssystem, dér fornodenhe-
terna far F- och M-nummer. Det
svenska systemet hédller mycket
hog kvalitet och stér sig mycket
vil i jimforelse med NCS, Nato
Codification System. Problemet dr
dock att Sverige ar helt ensamma
om att anvinda det.

— Det spelar ju ingen roll om vi
dr bist i virlden pd att kodifiera
materiel om det inte finns ndgon
interoperabilitet. Natos klassifice-
ring dr virldsomspdnnande och dr
att betrakta som en standard nir
det giller forsvarsmateriel, siger
Goran Bostedt, projektledare pa
FMV.
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Finns stora férdelar

Nir Forsvarsmakten, FM, nu gétt
frdn ett invasionsforsvar till ett
insatsforsvar har en ny situation
uppstdtt. Eftersom mycket av det
svenska forsvarets verksamhet nu
genomfors utomlands och i samar-
bete med andra linder finns behov
av materiell interoperabilitet med
dessa linder. Detta saknas i dag pa
grund av att det inte finns ndgon
gemensam identifierare pd
fornodenheterna.

Att infora NCS i Sverige ir en
process som tar manga ar.
Uppbyggnad av kompetens, regler
och rutiner, infrastruktur och
tecknande av nédvindiga bi- och
multilaterala avtal pagar for fulle.

Parallellt med detta har projektet
dven forhandlat fram ett bilateralt
avtal med Norge f6r att kunna
stodja nordiska battlegroups.

— Eftersom vi sjilva saknar
uppbyggd infrastrukeur for
anviandning av NCS sd har vi i det
bilaterala avtalet med Norge
sikerstidllt act vi kan gora kodifie-
ringen via dem. Sverige siker-
stiller genom avtalet helt enkelt
tilltrdde till Nato-systemen via
Norge och FMV-personal kan
sjilva genomfora kodifieringen pé
plats i Norge.

En mojlighet i framtiden dr att
om flera linder dr inblandade i en
internationell insats sd skulle varje
land kunna ansvara for ett visst
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segment av materiel. Exempel:
Sverige tar hand om fordonsmate-
riel, ett annat land tar drivmedel,
ett tredje land tar sjukvirdsmate-
riel eller liknande.

Kan bli ISO-standard

Nato har sedan 2004 ett nira
samarbete med standardorganisa-
tion ECCMA. Syftet med samar-
betet ir att ena NCS med
ECCMAS klassificerinsssystem
eOTD (ECCMA Open Technical
Dictionary) och publicera det som
en officiell ISO-standard, ISO
22745. Pd s vis behover systemet
inte vara sd forknippat med just
Nato, utan mera fungera som en
civil standard som @ven industrin
kan anvinda.

Via det brittiska initiativet
Smart STEP Codification pagér
dessutom arbete for att automati-
sera och dirmed effektivisera stora
delar av kodifieringen. Detta sker
genom att anvinda STEP-stan-
darden, ISO 10303, for datautbyte
med industrin.

— Med dessa tvd initiativ adres-
serar NCS bédde den politiska och
den tekniska omvirldsforind-
ringen och stdr vil rustade infor
framtiden, siiger bitridande
projektledaren Sven Tholin.

Dalig logistik kostade liv
Behovet av NCS uppmirksam-
mades mitt under brinnande

[ ——

-I-I Mosten Jocobsen

Foiey

Anders Brunnberg, chef for AK Log pa FMV, och Konteramiral Morten Jacobsen, C FLOS, signerar avtalet mellan Sverige och Norge.

virldskrig. De allierades fram-
ryckningar i Europa forsenades
eftersom logistikarbetet fungerade
allefor ddligt. Samma fornédenhet
fanns upplagda pd flera referens-
nummer och lagerholls pa flera
olika platser i samma depder. Om
en fornddenhet var slut hos armén
sd saknades dessutom alla mojlig-
heter att hitta samma férnédenhet
hos flygvapnet. Avsaknaden av ett
kodifieringssystem forlingde helt
enkelt andra virldskriget och

NCS ar Natos klassificeringssystem for férnédenheter och anvands
férutom av de 26 Nato-1&nderna &ven av ytterliggare ett 30-tal Iander.
NCS ar uppbyggt enligt tva grundprinciper

e "One item, one number”. En férnddenhet har ett unikt Nato Stock

kostade dirmed manniskoliv.
Efter order frin dévarande presi-
denten Roosevelt 1944 pdborjade
dirfor USA utvecklingen av
Federal Cataloguing System, som
efter beslut vid ett méte i London
1956 anammades av samtliga
Nato-linder och dé blev Nato
Codification System. 1958 var
NCS infort i hela Nato och med
andra ord dr det 50-drsjubileum i
ar. Detta kommer att uppmirk-
sammas vid en ceremoni pa Natos

hogkvarter i Bryssel den 10 juni.

P4 90-talet paborjades en
kraftig utvidgning av NCS. Detta
har resulterat i att Nato-linderna i
dag faktiskt dr i minoritet av de
lander som anvinder NCS. I dags-
laget dr 1 stort sett alla hogt indu-
strialiserade linder med, eller 1
ndgra fall pd vidg att bli
medlemmar.

TEXT: ISABELLE ALANDER

FAKTA / NCS | SVERIGE

2002 kom svenska regeringen och Nato 6verens om ett PARP-mal
(Planning And Review Process) dér Sverige atog sig att utreda ett inférande
av NCS. 2003 utmynnade detta PARP-mal, PG G 4055, i ett uppdrag

till FMV att genomféra en konsekvensanalys. Konsekvensanalysen

Number (NSN) oavsett hur manga tillverkare som finns

o Kodifieringsmyndigheten i det land dar férnddenheten konstrueras
ansvarar for att fornédenheten kodifieras, oavsett om dess egen
Férsvarsmakt anvander fornddenheten eller gj

Interoperabilitet, enligt Férsvarsmakten

Formaga att multinationellt kunna fungera effektivt tillsammans. Ska ske
genom att tjanster utbytes mellan och utnyttjas av system, militdra enheter
eller militara styrkor. Uppnas genom en internationell standardiseringsprocess.

rekommenderade att NCS infors i form av att NSN anges som komplement
till F- och M-nr. Detta i form av att NSN anges som varaktig alternativ refe-
rensbeteckning. P& sa vis finns upplysning om férndédenhetens NSN
tillgangligt online i vara stddsystem, samt &ven pa utdataprodukter som
exempelvis CD-FREJ och CD-DELTA.

Inledningsvis sker fokusering pa férnddenheter som anvands i internatio-
nella insatser. Detta underlattar logistiken for exempelvis Nordic
Battlegroup, NBG.
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3 000 foretag

far ratt koder

NU BLIR SVERIGE efter en Gverens-
kommelse med NAMSA, Nato
Maintanance and Supply Agency,
ett pilotfall nir det giller att ligga
in foretag i deras register.

— Det dr unikt och ger Sverige
som forsta land i vérlden status att
gora egna uppdateringar vilket
bor ge en positiv effekt for
inhemsk industri, siger Mona
Goransson, Point of contact 1
Sverige for 6verenskommelsen
mellan NAMSA och FMV.

I dag kan ett svenskt foretag ha
fatt flera olika sd kallade Cage-
koder. Foretagen kan ocksa ligga
inne i registret med felaktiga eller
inaktuella uppgifter. Sa en omfat-
tande del av arbetet handlar om

H3IANVIY 31738VSI ‘0L04

att kvalitetssikra och vid behov
registervarda informationen pd de
cirka 3 000 Cage-koder som avser
svenska foretag.

Recevwer-Transmiller. Radic
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S855-01-040-0107
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. .
I\{AMSA haft svirigheter n?.ed att Boery Pack Cortosn, Wkt
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underhillet av informationen. Om Whig Harness C e O i

ett foretag nyligen bytt namn sd
har det ofta registrerats en ny
Cage-kod i stillet for en namn-
uppdatering pa befintlig kod.
Exempelvis s& har dagens Saab
Bofors Dynamics i Eskilstuna och
dagens Nammo LIAB i Lindes-
berg inte mindre dn fyra Cage-
koder vardera och BAE Systems
Bofors och Vanisverken har tre.
En direkt effekt av 6verenskom-
melsen med NAMSA ir att
Sverige nu dven har mdjlighet att
uppdatera svenska foretag med
Verksamhetskod (Svensk Nirings-
grens Indelning, SN12007) som
bygger pd EU:s standard NACE.
Det innebir i sin tur att svenska
foretag blir synliga vid screening
pé ett betydligt bécttre vis. Ect
exempel dr att om en potentiell
kund pd andra sidan jordklotet
soker pd NACE kod 2822 (Till-
verkning av lyft- och godshante-
ringsanordningar) sd fir den idag
triff pd HIAB, vilket inte var

S825-00-574-3712

fallet tidigare.

FMVs befintliga applikation for
foretagsregister har ocksd genom-
gétt en Nato-anpassning.

I samband med denna forindring
infordes ocksa Statistiska Central-
byrans sd kallade CFAR-nr som
alternativ nyckel i databasen, vilka
precis som Cage-koden pekar ut
en unik produktionsenhet inom
varje koncern.

TOAIBET, CHI‘HLHB?; Fafem
BA15-01-422-4T,

— T och med att vi har tillgdng till
CFAR-nummret kan vi automa-
tiskt infoga dndringar fran SCB i
vara databaser och detta under-
ldttar visentligt vidmakthéllandet
samtidigt som vi kan garantera
datakvaliteten gentemot Nato,
siger Mona Goransson.

TEXT: ISABELLE ALANDER

FAKTA/ CAGE-kod

CAGE betyder Commercial And Government Entity Code

e Aren femstallig alfanumerisk kod for att identifiera féretag/

FAKTA / TIER-1 OCH TIER-2 organisationer som har relationer till NATO/NCS
L]

e Tva nivaer av sa kallade sponsorshipsavtal med AC/135 (Allied

CAGE koden &r internationellt vedertagen och anvands i manga fall
aven i civila sammanhang

Committee 135 = det organ som ansvarar fér vidmakth&llande och e CAGE kod kravs for att kunna gora affarer med exempelvis amerikanska
myndigheter.

Nato-kollektivets motsvarighet till Firmabokstavskoden

Det finns en CAGE kod f6r varje produktionsenhet inom koncernerna

utveckling av NCS)
e Tier-1 - Ratt att ta del av data fran AC/135 °
e Tier-2 — Fullt datautbyte med alla medlemslander i NATO/NCS °

Alla lander som fullt ut anvander Nato Codification System (Nato-lander CAGE-informationen finns tillgénglig pa Nato Master Catalogue of

och lander pé Tier-2 niva) ansvarar fér nyuttag och vidmakthéallande av References for Logistics, NMCRL.
informationen p& CAGE-koder for féretag inom sitt eget land. Fér alla NMCRL har 6ver 25 miljoner anvéndare varlden éver och anvéands bland
lander som likt Sverige innehar Tier-1 status s& ansvarar dock NAMSA fér annat som screeningsverktyg fér RFI, Request for Information eller RFQ,

det arbetet. Overenskommelsen med NAMSA innebar att Sverige blir forsta Request for Quotation.

land med Tier-1 status som far mojlighet att validera informationen p& NMCRL ar en offentlig publikation men kréver licens. Produkten finns

inhemska CAGE-koder. béade pa DVD och via Internet.
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Trining for fred

och samverkan

Sverige, tillsammans med USA, tranar infér fredsframjande insatser i oroshardar

i varlden. Framst inom samarbetet Partnership For Peace, PFP, déar tréning och

simulering med bade civila och militdra aktorer varit verklighet sedan 1999.

DEN SVENSKA nationella insats-
styrkan gor en gisslanfritagning
live samtidigt som de sinder
signaler om sin position och blir
3D-figurer i ett nitverk av datorer
med simulatorsystem frin
Tyskland, Sverige och USA med
flera som kallas federation. Nir
elitpoliserna tar sig igenom morka
rum uppbyggda pa plats i ett
missomrade kan man ocksa folja
deras rorelser i genomskirning
och via kameror.

P

Demonstrationen ar en del av det
utdcriktade arbetet inom konceptet
Persistent Partner Training and
Simulation Network, P2SN, ett
uppdrag som Forsvarsmakten gett
FMV i att stédja och bygga upp.
Under ITEC 08, en missa for
trining och utbildning med stod
av simulering, kommer det att
goras demonstrationer av det
internationella samarbetet pd
plats i Stockholm.

— I forberedelsearbetet infér

Svenska och amerikanska operatorer mandvrerar alla ingdende system i demonstrationen.

fredsfrimjande operationer sd
hjdlper Sverige linder att bygga
upp deras formdga, att trina och
bli bittre i internationella rela-
tioner. Arbetet handlar bide om
tekniker samt metod, siger Ulf
Jinnestrand, Forsvarsmaktens
Point of Contact i Sverige for
traningsnitverket.

— Vi utnyttjar inte fullt ut vira
triningsforméagor under forbere-

delser och genomftrande av
skarpa operationer. Nista steg,

som bland annat demonstreras pa
ITEC, ir hur vi nationellt och
internationellt kan saméva med
befintliga forutsittningar, hemma
och borta, betonar Ulf Jinnestrand.

Moderna I6sningar

P4 SMART-lab, samlingspunkten
for modellering och simulering
inom Forsvarsmakten, ska tjanster
och infrastrukeur utvecklas som
kan tillhandahdlla det smorgés-
bord av olika triningssystem och
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formagor som finns och som ska
byggas upp. Dit ska ocksé svenska
utbildningsplattformar och de
anslutna partnerlinderna kunna
vinda sig.

— Vir tanke dr nu att kunna
bygga upp ndgot "stdende” (persis-
tent) som ska kunna tillhanda-
héllas inom ramen for SMART-lab
, ddr dven vira partners skall
kunna ansluta och bidra med egna
utvecklade system och formégor.
Vi strivar efter att dela med oss
och utnyttja det som erbjuds, allt
for att skapa bista nyttoeftekt
med minsta kostnad, siger Ulf
Jinnestrand.

— Uppdraget frén Forsvars-
makten dr att skapa underlag for
auktorisering och binda ihop
systemen och utveckla moderna
kommunikations- och sikerhets-
losningar, siger Stefan Wikstrom
pa FMV.

For att kunna hjilpa linder att
bygga upp deras formdga att mota
olika hot och katastrofer samt bli
bittre i internationella relationer
s& dr det viktigt att bdde ha en
fungerande teknik och utprévade
metoder. I 6vningar kan man ta
risker och det gér att ta lirdom
relativt snabbt om vad som
fungerat eller inte. Sverige ir ju en
alliansfri nation med stor erfa-
renhet av genomforande och
utbildning av fredsfrimjande
verksamhet kopplat till en vil
utvecklad teknologi, varfor USA
vinde sig till Sverige redan 1998.

— USA stottar Sverige framfor
allt eftersom vi ligger langt
framme tekniskt men det ir ju
ocksa s& att USA och Storbritan-
nien inte stdr sd hogt i vissa linder
nir det giller att gd in som en
fredsfrimjare och dé kan vi bidra
med massor av erfarenheter,
kunskaper och firdigheter, siger
Stefan Wikstrom.

Natverk binder ihop

Det finns ddrmed sikerhetspoli-
tiska poidnger att vinna. Genom
att koppla ihop systemens datorer

Counter terrorist unit slar till mot terrorister i ett safehouse och befriar en gisslan.

iett ndtverk sd gdr det att sitta pd
olika platser i virlden och genom-
fora gemensamma Gvningar i en
Joint operation.

— Det blir en blandning av
system pa hog eller lag nivd i
gemensamma taktiska uppgifter
och till exempel kan en JAS
Gripen flyga och ge understod till
en US Marine eldobservator pa
marken, det kallas genomférande
av ett Joint Tactical Task. Andra
exempel pd viktiga taktiska
omraden dr att ridda en pilot i en
Joint Rescue Operation, allt detta
gér enkelt att modellera och
simulera i de integrerade system vi
erbjuder, siger Ulf Jinnestrand.

Betoningen ligger pa civil-
miltédra relationer i gemensamma
internationella riddningsopera-
tioner, vid terroristhot eller huma-
nitirt arbete vid en katastrof,
nationellt eller utomlands. Det
handlar om att forbereda sig for
att kunna ridda liv i svdra
situationer.

Sverige ligger ldngt framme i
det hir arbetet med VIKING-
ovningarna, dir bland annat Riks-
polisstyrelsen, Folke Bernadotte
Akademin, Ridda Barnen, Réda
Korset, Svenska Freds med flera
deltar tillsammans med Forsvars-
makten, och dir Totalférsvarets
forskningsinstitut, FOI, stodjer
uppliggen av olika scenarier.

— Vi dr virldskdnda for konceptet
kopplat till VIKING-6vningarna
och har i mdnga dr skapat intresse
och avtryck runt hela virlden,
dock dr den hir typen av distribu-
erad simulering och 6vningar
underskattade internt i Sverige.
Effekten for den enskilde infor en

insats dr dokumenterat ovirderlig
men vi har mer att gora avseende
kompletta staber och enheter,
sager Ulf Jinnestrand.

TEXT: ISABELLE ALANDER

FAKTA

www.itec.co.uk

den férsta genomférdes 1999.

pa www.viking.mil.se

lingschef och svensk vard for ITEC.

Den 10 - 12 juni s& genomfors massan for traning och utbildning med stod
av simulering, ITEC, for forsta gangen i Skandinavien pa
Stockholmsmassan i Alvsjé. Demonstrationen med bland annat polisens
gisslanfritagning som beskrivits kommer att vara med, l4s mer pa

Om ITEC i Sverige, citat av Michael Moore, Fdrsvarsmaktens utveck-

"ITEC 08, som genomfdrs har i Stockholm for forsta gangen, utgor ett
unikt tillfélle for Férsvarsmakten, med samarbetspartners fran andra
nationer samt férsvarsindustrin, att delge och demonstrera vunna erfaren-
heter och kunskaper som vi fatt de senaste tio &ren. Samtidigt &r det viktigt
att titta framat, att moéta nya forutséttningar och utmaningar samt anvanda
tillgangliga tekniker och uppmuntra konceptutveckling med stdrsta mojliga
kostnadseffektivitet, vilket &r var strategi.”

SMART-lab har lokaler pa Forsvarets Materielverk, FMV, samt driver och
utvecklar ocksa portalen for modellering och simulering inom
Forsvarsmakten, las mer pa www.smart-lab.se

Samarbetet mellan Sverige och USA initierades inom ramen for Natos
Partnership For Peace.1998 tecknade landerna ett MoU (Memorandum of
Understanding). Samarbetet inledde bland annat dévningsserien VIKING,

Ovningen VIKING 08 genomférs 2 - 14 november och cirka 20 nationer
kommer att delta, 5 - 8 nationer bidrar med en egen distribuerad évnings-
plats. Totalt deltar cirka 1 500 manniskor varav 500 ar svenskar. Las mer
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|_uftvarnssimulator ska

forpbattras

Luftvarnet har tillgang till en utbildningssimulator dar hela luftvarnssystem

och stridsgrupper kan 6vas i strid. Av kostnadsskal skulle det vara omagijligt

att dva utan tillgang till en kvalificerad simulatoranlaggning. Nu behéver

simulatorn uppgraderas.

|

(AANE -

DAGENS ANLAGGNING anvinds i
stor utstrickning, exempelvis for
att forova en NBG-insats (Nordic
Battlegroup) och anvindarna dr
stort sett ndjda med anldggningen

— Det vi behover gora nu, dr en
stor uppgradering. Dels for att
komma tillritta med de tillging-
lighetsproblem som finns i dagens
anliggning. Men dven for att
tillféra mojligheter att utbilda och
6va med nya system och funk-
tioner som till exempel robot-
system 23 BAMSE, siger Niclas
von Rothstein, projektledare pd
FMV.

Anliggningen efterliknar, eller

emulerar, de skarpa system och
funktioner som luftvirnet
anvinder. En 6vningsledare kan
tillverka scenarier som ett forband
dérefter kan 6va i med radarsta-
tioner och eldenheter. Efter ett
genomf{ort stridsforlopp kan man
fa en utvirdering som visar om
soldaten klarade sin uppgift eller
om utbildningstiden behdver
utokas.

Det gir ocksd att genomfora en
sd kallad lokal vning. Till
exempel kan enbart radarstatio-
ners besittningar éva upp sin
formdga i att behirska motdt-
girder mot elektronisk storning.

AWd 0104

Aven skarpa system kan kopplas
in mot anldggningen och pd sd
sitt ta del av scenarier eller delta i
stridsforlopp.

I dagens anldggning har grund-

plattformen redan bytts men det
har inte lett till de forindringar
som behdvs for att 6vningar skall
kunna genomforas pd ett tillrdck-
ligt effektivt och fortroendeingi-
vande sitt, inte minst dd det giller
tillgdnglighet och tilltro till
anliggningens funktioner.

— Vi har pabérjat arbete med en
ny offertforfragan och kommer att
gd ut i en 6ppen upphandling, dir
vi hoppas och tror att vi kommer

att kunna hitta en leverantor,
sdger Niclas von Rothstein.

Till vdren 2009 dr det tinkt att
en ny upphandling skall vara klar.
Direfter borjar sjilva arbetet med
att fornya simulatoranliggningen
sd att den fungerar bicttre for
dvningar infor en NBG-insats.

Anliggningen kallas STA-Lv
(Stridstriningsanliggning for
Luftvirn), eller internationellt,
CTC-GBAD (Combat Training
Centre — Ground Based Air
Defence)

TEXT: ISABELLE ALANDER
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NOTISER

FMVs uppdragsledare Cecilia Segerlund och Sjdledare Karolina Magnusson.

Anvandarfokus pa nytt
sj00vervakningssystem

FMV HAR genomfort den forsta
av fem overlimningar av ect nytt
system for sjoovervakning till
Forsvarsmakten. Framtagningen
har skett i ett niira samarbete
mellan Forsvarsmakten, FMV
och leverantorerna Saab Systems
och Dataunit AB.

— Det har varit enormt virde-
fullt att samarbetet har fungerat
s& bra eftersom det betyder att
systemet blivit bdde anvindbart
och anvindarvinligt. Vi har haft
en anvindargrupp fran Forsvars-
makten med 5-6 personer och
det fanns med i uppdragsdirek-
tiven till leverantdren, Saab
Systems, att de skulle anvinda
sig av gruppens synpunkter i
framtagningen av anvindar-
grianssnitt med mera, siger
Cecilia Segerlund, projektledare
pi AK Led, FMV.

Systemet himtar in informa-
tion fran olika killor, till
exempel radarstationer, trans-
pondersystemet AIS, flygplan
och fartyg. All information i
systemet lagras sedan i syfte att
kunna gé tillbaka och hitta
fartygsrorelser bland annat i

samband med oljeutslidpp eller
fartygsolyckor.

En annan uppgift for systemet
dr att kontinuerligt forse Kust-
bevakningen och militira
enheter med sjoliagesinformation
sammanstilld for civile respek-
tive militdrt bruk. Inom ramen
for det svensk-finska samarbetet
SUCEFIS (Sea Surveillance
Cooperation Finland-Sweden),
sker dven ett utbyte av ligesin-
formation med Finland.

— Det ska bli spdnnande nir
systemet tas fullt ut i drift
eftersom det kors dygnet runt
och vi kommer snabbt f& mycket
drifttid. Nir alla fem centralerna
borjat anvinda det sd kommer vi
att se vad som fungerar bra eller
mindre bra. Nir vi sedan tagit
emot eventuella synpunkter sa
kommer vi ut med en rittnings-
release, siger Cecilia Segerlund.

Overlimningen skedde den 28
februari 2008 i Sjoovervaknings-
centralen i Malmo. Resterande
fyra 6verlimningar kommer att
ske under forsta halvdret 2008.

Isabelle Alander

Pris for utveckling av Sep

BAE SystEMS Higglunds har
fact pris fran konsultforetaget
Frost & Sullivan f6r design och
utveckling av SEP, splitter-
skyddad enhetsplattform.
Tidigare i dr sd bedomde svenska
forsvaret att de inte kunde fort-
sitta med SEP-projektet. Men pd
BAE Systems har man hela tiden
trott pd produkten.

— Det hir priset dr ett bevis pa
det stora internationella intresset
for SEP. Alla stora program,
FCS, FRES med flera har visat
behov av liknande fordon. Men de
ligger 3-4 &r bakom oss i utveck-
lingen. Trots det stora internatio-
nella intresset kriver en produkt
som SEP #inda en referenskund,
siger Marinette Radebo pad BAE
Systems Higglunds.

Under hosten 2007 och bérjan av
2008 har Forsvarsmakten, till-
sammans med Forsvarets materi-
elverk, FMYV, och Totalf6rsvarets
forskningsinstitut, FOI, genom-
fort en fordjupad beredning
avseende Forsvarsmaktens behov
av splitterskyddade fordon inom
tillginglig ekonomi. Resultatet
av beredningen har lett fram till
att OB beslutat att Forsvars-
makten inte fullfcljer
SEP-projektet.

Frost & Sullivan Excellence in
Technology Award utdelas till de
foretag som dr pionjirer inom
utveckling och introducerar
innovativ teknologi som redan
har fitt genomslag pd mark-
naden eller kan paverka den.

Priset 4r ett erkinnande av ett

Vad har FM Vs del i projektet
haft for betydelse?

— FMV har mycket stor del i
priset. Utvecklingen har gjorts
tillsammans med Forsvarets
materielverk. Vi har dessutom
arbetat pd ett nytt sitt dir FMV
béde har stille funktionella krav
och kostnadskrav 6ver hela livs-
cykeln nir SEP har utvecklats,
siger Marinette Radebo.

Moin Chowdhury, forsknings-
chef pa Frost & Sullivan, siger i
en pressrelease:

— Regeringar runt om 1
virlden kommer snart att se
fordelarna med plattformar som
SEP, som tillfor all kapacitet som
behovs vid en konflike till en
kostnad som ir betydligt mer
fordelaktig dn ndgot annat som
finns pd marknaden nu.

foretags framgingar med
teknikutveckling som kan ge ett
bidrag till industrin nir det
giller forindring och
konkurrensfordelar.

Fakta/SEP - splitterskyd-

dad enhetsplattform

e Fordonet bestir av tre enheter,
en grundplattform med band-
eller hjuldrift, en frimre
besittningsmodul samt en
rollmodul bak som byts
beroende pa uppdrag.

e Tanken ir att SEP ska kunna

vara allt fran lastbil ¢ill

stridsfordon.

SEPs kraftoverforing ir elek-

trisk med elmotorer vid varje

hjul.

Lsabelle Alander
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NOTISER

Leverans av Kustbevakningens nya plan

I ETT UNIKT samarbetsprojekt
med Kustbevakningen har FMV
arbetat inda fram emot leve-
ransen av tre flygplan av typen
Dash 8-Q300, varav ett med
beteckningen KBV 501 som
landade i Skavsta i maj.

— Kustbevakningen far med de
nya flygplanen ett kompetent
och modernt system med bra
arbetsmiljo, siger Philippa
Boman, projektledare for KBV
501 pd FMV.

Fokus i projektet har legat
mycket pd de krav som Kustbe-
vakningen har nir det giller sin
operativa malsittning inom sjo-
miljs- och fiskerigvervakning
samt arbetsmiljon inne i planet.
Och det har gillt att hilla sig
inom bestdimda ekonomiska
ramar. Kunden har varit med
hela tiden.

— Det har varit intressant att
ha en annan kund 4n Forsvars-
makten eftersom vi hela tiden
haft en dialog och all respons
kommer direkt under projektets
gang, sager Philippa Boman.

Flygplanen har plats for tva
operatorer och tvd piloter samt
for yteerligare en operator om sd
krivs. Styrningen kan flyttas
mellan de tre olika operations-
konsolerna i planet vilket gor att
flexibiliteten tkat och mojlig-
heten att vixla mellan arbets-
uppgifter finns.

Planet dr ocksd utrustat med
en ppningsbar bagagelucka dir
det dr mojligt att slippa
livflottar och ett patent har
tagits av tillverkaren Field
Aviation som gor det sikert att
oppna luckan under flygning
utan storning eller luftvirvlar.

De tre planen kommer att fa
beteckningarna KBV 501, 502
och 503, och ersitter de over 20
ar gamla Casa 212 som Kustbe-
vakningen haft innan. Forsta
leveransen sker alltsd av KBV
501 i maj som forst kommer att
anvindas for utbildning, och
sedan foljer de andra tva planen i
juni och juli.

Lsabelle Alander

Kroatien intresserat av Gripen

FMV HAR limnat svar pd en sd
kallad RFI (Request for Infor-
mation) till Kroatien angdende
kop av 12 stycken Gripenflyg-
plan av den Nato-anpassade
C/D-versionen.

— Viir glada 6ver att vara med
i processen och kinner att vi har
ett konkurrenskraftigt erbju-
dande, siger Jerry Lindbergh,
Sales Manager for Central- och
Osteuropa pi FMV.

En RFI innehdller ej bindande,
s& kallade indikativa prisupp-

gifter, och idr forsta steget for att
mojligen gd vidare till det som
kallas Request for Proposal.
Gripen konkurrerar med franska
Mirage, amerikanska F 16 och
ryska MIG.

Tidigare i ar har Sverige skrivit
avtal med Thailand angdende
sex Gripenflygplan och 6vervak-
ningssystemet Erieye. Slutleve-
ranser skedde ocksi till Ungern
under 2008 som leasingkopt 14
plan.

PA UPPDRAG av regeringen har
FMYV o6verlimnat Sveriges offert
gillande Norges upphandling av
nytt stridsflygplan.

—Jag dr mycket n6jd med den
offert vi har limnat in till den
norska regeringen. Det dr min
bestimda uppfattning att vi i
den svarar upp pé, och i vissa fall
overtriffar, de krav som Norge
har stdlle pd sitt framtida strids-
flygplan. Detta har mojliggjorts
genom ett ndra och mycket
omfattande samarbete mellan
den svenska regeringen, FMV
och svensk industri, siger FM Vs
Generaldirektor Gunnar
Holmgren.

De 48 Gripen-flygplan som
Sverige offererar till Norge moter
samtliga krav som Norge har
stdlle i sitt upphandlingsun-
derlag av nytt stridsflygplan.

Det innebir bland annat att de
ar NATO interoperabla och kan
bira ett brett urval av internatio-
nella vapen. De har dven en

Gripenoffert 6verlamnad till Norge

utdkad rickvidd tillsammans
med en okad lastformaga.
Versionen kommer att vara
forsedd med en kraftfullare
motor som ger dverljudsformaga
dven utan anvindning av
efterbrinnkammaren.

Sammantaget gor detta att
Gripen flygplanen som Sverige
offererar till Norge vil uppfyller
kraven pd att kunna verka bdde
nationellt och internationellt. I
offerten foreslar Sverige ocksd en
gemensam logistisk l6sning och
andra omrdden pa multinatio-
nellt samarbete som kommer att
ge lagre driftkostnad for bdda
linderna.

For svensk del har det dven
varit viktigt att, vid sidan av de
operationella kraven, dven méta
de norska kraven avseende livs-
tidskostnaden. Den svenska
offerten medfor mycket laga
kostnader for inkop, drift och
underhall.

FMVs aktuella upphandlingar (ver information finns pa www.fmv.se)

328409-Al749727
Medarbetarundersdkning
Anbud inne senast 13 juni 2008

329548-Al751466
Overlevnadsutrustning
Anbud inne senast 16 juni 2008

332671-Al755942

Ramavtal Befélshandskar svarta
fodrade

Anbud inne senast 16 juni 2008

306082-Al752972
Liquid container
Anbud inne senast 23 juni 2008

G6 Styrs®; Sparo; Sturkd
Anbud inne senast 27 juni 2008

330430-Al755430
Ramavtal skoreparationstjanst
Anbud inne senast 1 juli 2008

330648-Al753005
Training shoes
Anbud inne senast 3 juli 2008

326948-Al757106

Resebyrasttd inklusive
reseadministrativt stédsystem
Anbud inne senast 8 augusti 2008

310430-Al754154
Lead-acid batteries
Anbud inne senast 15 augusti 2008

332949-Al756357

Ramavtal Kudde, skumplastmadrass
& madrassodverdrag

Anbud inne senast 29 augusti 2008

Jag vill erhélla en kostnadsfri
prenumeration pa Protec

PORTO
NAMN
ADRESS
Protec
Jessica Franzén
ORT Forsvarets materielverk
115 88 Stockholm
al_
0

PROTEC NR 22008 « 27




Returadress: FMV, Informationsavdelningen, 115 88 Stockholm
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