"Eorsvarsakademien’

Som resultat av OB—utrednmgen om den
hogre militara utbildningen inom férsvaret,
har Militarhogskolan (MHS) och Firvalt.
nmgshogskolan (ForvHS) genomfort en om-
organisation som giller fran den 1 juli 1992.
OB har ocksa givit MHS och FOA (Forsva-
rets Forskningsanstalt) i uppdrag att utoka
samarbetet for att gora den hogre militira
utbildningen mera forskningsanknuten.
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: ‘.‘ E n projektgrupp, ”F(‘)‘rsvars.akadf.:"-
mien”, har bildats. Uppgiften ar
att foresld/prova nya losningar och sd-
dana omfordelningar av resurser mel-

lan myndigheterna, som betingas av

fbblibe bo tleca rithaten i‘;- Regeringen har forordnat over-

sten av 1. graden Goran Tode
= att fr o m den 1 januari 1993 tills
vidare inneha langtidsvikariat
som chef for linjeavdelning vid
Militarhogskolan/MHS. — Tode
var tidigare chef for operations-
ledningen vid forsvarsstaben. W

Den hogre militara
utbildningen (HMU)

Fran utbildningsaret 1993/94 skall ut-
bildningen genomfdras enligt bild 1.

Av bild 1 (sid 16) framgar att de nu-

varande tvddriga kurserna upphor,

) utom vad avser de tekniska chefskur-

\‘ serna. Den overgripande mdlsattning-

\'iy en for kurserna i det nya systemet ar
Y foljande:
‘h
| H 1) De taktiska kurserna (f d Allmianna
I"T kurser A, M, FV). — Befdst duglighet
inom eget truppslag/system med inga-
l ende kunskap om egen fGrsvarsgren
och viss begransad kdannedom om he-
| la férsvarsmakten.

2) Hogre stabskurserna (f d 1:a aret i
stabskurserna). — Efter cirka ett drs
' utbildning: Befdst duglighet inom
egen forsvarsgren med allman kun-
skap om och insikt i hela férsvarsfunk-

‘ tionen. Formdga att leda ldgre forband
och tjdnstgora i staber pd primar tak-
tisk niva.

3) Chefskurs med fordjupning (f d 2:a . '!

aret i stabskursen/specialistinriktade H;!’"‘ ‘"”]"" 1 l‘it" ‘

chefskurser). — Efter cirka tvd drs vai il A
utbildning: Ingdende kunskap om och ' aiias

v insikt i hela forsvarsfunktionen. — ——— . — - A

Formaga att tjdnstgora i befattningar ’

! som mojliggér utveckling mot de

hogsta chefsnivderna och tjanstgoring
i hogre staber.

Fran ndsta utbildningsdr (93/94)
skall alla som blir uttagna till hogre
utbildning forst genomféra hogre stabs-
kurs vid MHS. Darefter genomférs
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MHS och FOrvHS
I omvandiing

antingen chefskurs med férdjupning
vid MHS eller en specialistinriktad
chefskurs vid ForvHS (sdvida inte tek-
nisk chefskurs viljs).

@® @ Utbildningsmal. — De nedan re-
dovisade utbildningsmalen for respek-
tive kurs &r vagledande for hogskolor-
nas narmare utformning av kursplaner
m m. De dr givetvis inte begransning-
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ar avseende vilka befattningar som en-
skilda officerare kan komma att bestri-
da. Dessa fragor forutsatts avgoras
med utgdngspunkt i personliga kvalifi-
kationer relaterat till befattningens
krav.

Haogre stabskurs (HSK)

Allmént. — Kursen ar nivdhéjande och
utgor grunden for fortsatta militira
studier och/eller annan hogre utbild-
ning. Kursen genomfors vid MHS och
ar till huvuddelen forsvarsgrensinrik-
tad. | utbildningen skall beaktas att
huvuddelen av kursdeltagarna direkt
efter eller, efter kortare eller lingre
uppehdll, fortsdtter utbildningen med
chefskurs med fordjupning eller specia-
listinriktad chefskurs.

Det ar onskvdrt att uppehdllet mel-
lan kurserna ar sa kort som mojligt.

Utbildningsmdl. — Kursen skall ge
niva 3-kompetens. Efter praktisk meri-
terande tjanstgoring skall eleven kun-
na befordras till dverstelgjtnant/kom-
mendorkapten. Kursen skall ge en
grund for befattningar framst inom
egen forsvarsgren.

Tekniska chefskurser

Allmént. — De tekniska chefskurserna
genomfors i en sammanhdngande
foljd under cirka tvd dr huvudsakligen
vid MHS. Motsvarande nivdhojande
utbildning som genomfors under HSK
(hogre stabskurs) genomférs samman-
taget under hela den tekniska kursen.
Tekniska studier varvas med operations-
konst, chefs- och ledarskapsutbild-
ning.
Foljande kurser genomfors:

B Teknisk chefskurs for officerare ur armén
(TCK A).

B Teknisk chefskurs for officerare ur mari-
nen (TCKM).

B Teknisk chefskurs telekrigkurs (TCK TK).

B Teknisk chefskurs fortifikation (TCK F).

Utbildningsmal. — Kursen skall ge
befasta nivd 3-kunskaper. Efter prak-
tisk meriterande tjanstgoring skall ele-
ven kunna befordras till overstelojt-
nant/kommendorkapten samt kvalifi-
cera sig till chefsurvalsgruppen och
vidare befordran.
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Bild 1

Uthildning till och inom niva 3

!

CHEFSURVAL

Individanpassad
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uppbyggnad
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CHEFSKURS Specialistinriktade
T C med fordjupning CHEFSKURSER
e h ca 12 man ca 12 man
k e
n f
. Fortsatt A
: : praktisk 0-8ar
$ k tjanst
k u
o ' Uppfoljning
s
r
Hogre stabskurs Nivahojande
12 man utbildning
> 24 man Uttagning for utbildning till
ATN niva 3. Preliminart for hela
utbildningen. Befordrings-
namdskaraktar.
Yrkesofficer
niva 4
konst, chefs- och ledarskapsutbild-
Chefskurs med fordjupning  ning.
Utbildningen inom fordjupnings-

Allméant. — For elever som fullgjort
HSK ar chefskurs med fordjupning ett
av de tvd huvudalternativen for fort-
satta hogre studier. Kursen ar forsvars-
maktsgemensam. Den dr operativt
inriktad och har olika fordjupnings-
omrdden - t ex:

@ Strategi.

@ Operationskonst.

® Underrittelse/sikerhetstjdnst.

® Operativ underhallstjanst.

@ Personaltjanst.

@ Produktionsledning.

® [ednings- och informationssystem.

Varje elev skall vilja ett av fordjup-
ningsomradena.

Utbildningen genomfors av. MHS
och férdjupningsomrddet skall omfatta
en mindre del av kurstiden, medan
huvuddelen skall omfatta operations-
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omradena operativ underhdllstjanst,
personaltjanst och produktionsledning
genomfors i samverkan med ForvHS.

Utbildningsmal. — Kursen skall ge/
befasta nivd 3-kunskaper och skall,
efter praktisk meriterande tjanstgoring,
utgora en grund for befordran och for
att kvalificera sig till chefsurvalsgrup-
pen.

Specialistinriktade
chefskurser

Allmént. — Efter genomford HSK ar
specialistinriktade chefskurser det and-
ra huvudalternativet for fortsatta hog-
re studier. Kurserna &r férsvarsmakts-
gemensamma och skall ge specialist-
kompetens inom omradena:

B Underhéllstianst och materielférvaltning
(HIntK).

B Personaltjinst (HPK).

B Produktionsledning (HPLK).

Utbildningen genomfors av ForvHS
och huvuddelen av kurstiden skall
omfatta studier inom specialistomra-
det. En mindre del skall omfatta ope-
rationskonst, chefs- och ledarskapsut-
bildning. Denna del av utbildningen
genomfors i samverkan med MHS.

Utbildningsmél. — Kursen skall ge/
befdsta nivd 3-kunskaper och specia-
listkompetens. Den skall ocksd efter
praktisk meriterande tjanstgoring ut-
gora grund for kvalificering till chefs-
urvalsgruppen och vidare befordran.

Under innevarande utbildningsar
genomfér MHS forsoksvis en tillamp-
ning av ovanstdende utbildningsstruk-
tur med de kurser som ryckt in under
hosten 1992.

Ny organisation

De gamla forsvarsgrensanknutna lin-
jerna vid MHS har omorganiserats.
MHS har intagit en organisation som
dels medger en 6kad integrering inom
linjerna mellan de olika forsvarsgre-
narna, dels dr mer anpassad till ett
utokat samarbete med FOA.

Bild 2
C MHS
ProdL FoUL
I, e e |
Takli [ | SIi || Tekli | | Opli | |SC m stab| (MHA

Takli — Taktiska linjen utbildar de
f d allmdnna kurserna som har var sin
forsvarsgrensinriktad kurs. Har finns
ocksd en ledarskaps- och pedagogik-
utvecklingsavdelning, dar tvd FOA-
forskare arbetar pa deltid.

Sli — Stabslinjen utbildar de tre for-
svarsgrensinriktade hogre stabskurser-
na. Vid linjen finns taktik- och stabs-
tjanstlarare ur de tre férsvarsgrenarna
jamte funktionsforetradare ur Armén.
Kart- och sjokortshantering ar place-
rad hdr som en gemensam resurs for
skolan.

Tekli — Tekniska linjen har ansvaret
for de tekniska chefskurserna for Ar-
mén och Marinen samt dven hogre
fortifikationstekniska och hogre tele-
krigskurser. Vid linjen ar MHS tva civi-
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la huvudlarare i matematik och elldra
placerade.

Opli - Operativa linjen ansvarar for
chefskursen med férdjupning (samt for
hogre operativ chefskurs och den hog-
re chefskursen, “management”). Vid
linjen finns samtliga strategi-, opera-
tionskonst-,  underrittelse/sakerhets-
tjanst-, personaltjdnst- och totalfor-
svarsldrare. Ldrarna undervisar dven
vid de andra linjerna i dessa amnen.
Skolans ADB-avdelning ar knuten till
Operativa linjen men har utbildnings-
ansvar inom hela skolan.

MHA - Militarhistoriska avdelning-
en har inte dndrat organisationen.
Den tillfors emellertid ett flertal for-
skare. | host leder MHA en akademisk
kurs i militarhistoria. Utbildningen har
lockat mdnga sokande.

@ Chefen f6r MHS har i den nya orga-
nisationen en produktionsledare ”con-
troller”, en forsknings- och utveck-
lingsledare samt en stabschef med
stab till sin hjalp for att understodja
verksamheten.

ForvHS har genomfért motsvarande
organisationsforandring. All hogre mi-
litar utbildning som &r forsvarsmakts-
gemensam har samlats vid hogsko-
leenheten.

Framtiden

Den framtida chefsutbildningen vid
"Forsvarsakademien” skall sdsom tidi-
gare visats syfta mot “intrade” i OB:s
chefsurvalsgrupp. For att mojliggora
detta maste officeren under sin utbild-
ningstid ges stor frihet att bade bredda
och fordjupa sina kunskaper och
chefsegenskaper. Samtidigt foreligger
ett klart utbildningsmadl efter cirka ett
drs stabskurs att formellt vara kvalifi-
cerad till befordran till overstelojt-
nant/kommendorkapten efter viss yt-
terligare meriterande tjanst.

Den framtida “Forsvarsakademien”
maste sdledes anpassa bdde sin utbild-
ningsmetodik och organisation till det
tidigare sagda. Hur da gora detta?

En sarskild grupp arbetar med den-
na problematik och skall omkring ars-
skiftet 1992/93 redovisa forslag till
saval metodik som organisation.

® ® Cruppen har redan kommit fram
till vissa grundldggande element i
utbildningsmetodiken. Dessa ar:

1)Att dagens metodik sannolikt dr den
basta for stabskursaret, eftersom dar
finns klart preciserade krav och mal.
Stor del av utbildningen genomfors
som applex och spel.

2)Att dagens metodik dr anvindbar
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dven for andra dret men inte med
sikerhet den bista. Eftersom elever-
na skall erbjudas “fri” tid om cirka
30 procent for fordjupande studier,
maste en klart okad flexibilitet i
saval planering som genomforande
skapas.

3)Kravet pa forskningsanknytning och
en okad formaga till akademisk
forskning under framst andra dret
leder till en mer akademiskt inriktad
utbildningsmetodik med nya krav pa
ldrarna.

® ® Redan i dag finns vid MHS och
ForvHS embryon till en organisation,
som skulle kunna jamféras med en
civil utbildningsplats av samma digni-
tet. Ldrarna i de tyngsta dmnena &r
organisatoriskt sammanforda i “fakul-
teter” sdsom:

”Strategi”
”QOperationskonst”
"Taktik”
7Teknik”
”Militarhistoria”
”Ledarskap”
”Undsak”
”Underhallstjanst

och materielforvaltning”
”Forsvarsekonomi”
”Personaltjianst” (

(
(
(
(
( "
(
(
(

vid ForvHS)

Vad som nu aterstdr i gruppens
arbete r att forsoka koppla dessa “fa-
kulteter” till de kursledningar som na-
turligtvis kommer att finnas. Det ar
inte sdkert att fakulteterna kommer att
se ut exakt som ovan. Ett alternativ ar
att dagens linjechefer blir chefer for
de olika fakulteterna. Darigenom tor-
de tillracklig kraft kunna skapas for en
fruktbar forskning samtidigt som den
kravsatta utbildningen fortsatter.

® @ Mailet dr att efterhand omstopa
hogskolorna till en mer akademisk
utbildningsplats med darfor lamplig
organisation.
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Tider for ”flygvapenkurser

Hogre stabskurser (ar 1 gamla HSK)

HSK 93-94 93-10-04 to m 94-10-02
94-95 94-10-03 to m 95-10-01
95-96 95-10-02 to m 96-10-06

Tekniska chefskurser (enligt tidigare)

TCK TK 95-97 95-03-27 to m 97-08-24
(teknisk chefskurs telekrig)

TCK F94-96 94-04-18 to m 96-08-25
(teknisk chefskurs fort)
96-98 96-04-15 to m 98-08-23

Chefskurs med fordjupning (ar 2 gamla
HSK, alt 1)

CK93-94 93-10-04 tom 94-08-28
CK94-95 94-10-03 tom 95-08-27
CK95-96  95-10-02 tom 96-08-25
96-08-25 tom 96-12-22 1)
CK96-97  96-10-07 tom 97-08-24

1) Fordjupningsvariant Lednings- och infor-
mationssystem. Férslag féreligger om att den-
na operativa fordjupningsvariant skall vara
sérskild kurs med start april -93 och slut
augusti -96 (folja tekniska chefskursernas
struktur).

Specialistinriktad ~ chefskurs  vid
ForvHS utgor vidareutbildningsvariant
nr 2 efter HSK. Av oversiktsskal anges
darfor de i tiden ndarmast liggande kur-
serna.

ForvHS  forsta  specialistinriktade
chefskurser enligt HMU:s (hogre mili-
tar utbildning) nya struktur borjar foljd-
riktigt ett dr efter MHS forsta HSK
enligt ny struktur.

® @ Arligen planeras HintK (hogre
intendenturkurs)  att  genomforas.
Ovriga specialistinriktade chefskurser
planeras genomféras mot bakgrund av
organisatoriskt krav och individuella
onskemadl, vilket kan innebira att
dessa chefskurser inte genomfors &rli-
gen. Exakt kurslangd har hitintills inte
faststillts. Omkring &rsskiftet berdknas
planeringen vara klar.

Specialistinriktade chefskurser (alt 2)

HIntK 94-95  94-10-03 tom ca 95-08
HIntk 95-96  95-10-02 tom ca 96-08
HIntk 96-97  96-10-07 tom ca 97-08
HPK 94-95  94-10-03 tom ca 95-08
HPK 95-96  95-10-02 tomca 96-08
HPK 96-97  96-10-07 to m ca 97-08
HLPK 94-95  94-10-03 to m ca 95-08
HLPK 95-96  95-10-02 tom ca 96-08
HLPK 96-97  96-10-07 tom ca 97-08
Handlingsregler

Elever till MHS HMU antages centralt
efter den enskildes anstkan. Av anso-
kan skall framgd den sokandes preli-
mindra val av fordjupningsomrdde un-
der MHS chefskurs alternativt val av
specialistomrade under ForvHS specia-
listinriktade chefskurs.

Central antagningsnamnd samman-
trader drligen normalt i maj méanad for
elevuttagning. Vid behov genomfors
dven kompletterande  antagnings-
namnd i januari manad.

De elever som antagits till kurs med
borjan under 1993, skall senast under
januari 1993 ha anmalt avsedd for-
djupningsvariant ar 2/specialistvariant.

Forbandschefs dliggande med an-
ledning av den enskildes ansokan
framgar av CFV ProdV, uppslag 3.1.
pos 3.1 ||
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