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Projektgrupp introducerar nya HKP 14

Pa troskeln till
framtidens helikopter

"Infor HKP14 i Forsvarsmakten” ar uppdra-
get for Initial Fielding Team Helicopter 14, i
dagligt tal "IFT HKP14". Gruppen bestar av
18 personer med ansvar for olika specialom-
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orsvarsmakten har bestéllt 18 nya
Fhelikoptrar typ NH 90, som ska

borja levereras under 2005. Den
svenska beteckningen dr HKP 14,

Det handlar om ny modern helikopter-
typ, med ny teknik och ny typ av utrust-
ning. For att forstd komplexiteten med det
nya helikoptersystemet dr foljande lik-
nelse relevant: for helikopterflottiljens
personal dr inférandet av HKP 14 att jam-
foras med att flygvapnet skulle gétt fran
J 29 Tunnan till JAS 39 Gripen i ett steg.

For att skapa bista mojliga forutsitt-
ningar for en lyckad introduktion av HKP
14 finns det vid Helikopterflottiljens
utvecklingssektion i LinkOping en arbets-
grupp bendmnd Initial Fielding Team
Helicopter 14. forkortat IFT HKP 14.

Kompetensen inom gruppen represen-
terar de funktioner och uppgifter som
HKP 14-systemet kommer att 16sa i fram-
tida mark- och sjooperativa forband.
Gruppen bestér av tva taktiska officerare,
tva sonaroperatorer, sex tekniker/fird-
mekaniker samt atta flygforare. Deras er-
farenheter och kompetens &r i huvudsak
uppbyggd inom marinens ubatsjaktsystem
och HKP 4 samt arméns pansarvirnsheli-
koptersystem HKP 9.

Det dr en sjdlvklarhet att kulturella
skillnader finns mellan de tva systemen,

sittet att arbeta och leda verksamheten &r
olika. IFT HKP14 &r pionjirer avseende
samarbete mellan sjo- och markoperativ
personal. Givetvis sker detta samarbete
dagligen inom flottiljstaben, men inom
IFT HKP14 sker samarbetet mer pé verk-
samhetsniva, vilket gor det unikt. Gruppen
upplever samarbetet som stimulerande,
eftersom man ldr av varandra.

Erfarenhet fréin att inféra ett nytt heli-
koptersystem i Forsvarsmakten dr fa
forunnat. Detta faktum gor att manga inom
organisationen har olika uppfattningar om
vad och hur saker ska goras.

Arbetet inom IFT HKPI14 priglas av
detta "brus”, vilket oftast ger ny drivkraft
men dven kan skapa turbulens och oro i
det dagliga arbetet. Men gruppen anser att
det &r tillsammans och med en gemensam
forstaelse som flottiljens personal och
Ovriga i Forsvarsmakten kan infora ett nytt
helikoptersystem.

Anvandarperspektiv

Verksamhetens inledning har priglats av
analyser och utredningar om hur arbetet
inom gruppen ska genomféras. De olika
kulturerna och uppgifttens komplexitet har
inneburit att arbetet varit krivande och
ibland kints diffust. Att gruppmedlem-

raden inom det nya helikoptersystemet som
ska tas i bruk 2005. IFT HKP 14 ar en del av
Helikopterflottiljstabens utvecklingssektion
pa Maimen i Linkoping.

marna dessutom tjdnstgor pa tva olika
platser, Berga och Malmen, gor det inte
ldttare att leda. Numera dr gruppen organi-
serad efter ansvarsomrdden och kompe-
tens och arbetet fortloper pd flera titer
inom olika omraden.

Nér HKP 14 levereras kommer huvud-
delen av gruppens medlemmar att ansvara
for utbildning av helikopterflottiljens per-
sonal. For att sikerstiilla att personalen fér
en bred kunskap av HKPIl4-gsystemet i
olika framtida roller #r det darfor viktigt
att hela gruppen fortlopande informeras
om vad som hinder inom de olika delom-
radena. Detta sker genom kontinuerliga
moten dar samtliga gruppmedlemmar del-
tar.

Ett bra samarbete har etablerats med
Forsvarets materielverk (FMV), vilket
innebidr att Forsvarsmakten genom IFT
HKP14 tidigt, tillsammans med FMV och
tillverkare, kan pdverka systemets utform-
ning och funktion.

Samarbetet med FMV ger dessutom
IFT HKP14 en virdefull insyn i systemet
och den process som foreligger anskatf-
ningen. Detta sker framst genom att till-
sammans med FMV delta vid PDR
(Preliminary Design Review) och CDR
(Critical Design Review). Dessa redovis-
ningar genomfor tillverkaren for kunden
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Delar av projektgruppen som ska introdudera det nya helikoptersystemet HKP 14. Fran vanster:

kapten Roger Westerlund, Orlogskapten Maria Klang, tekniker P-A Sundstrom, major Stefan
Eriksson, major Jonas Nelisj6, kapten Stefan Jonasson, major Stig Larsson, 6rlogskapten Stefan

Carneros. Kndstaende: kapten Patrik Rolander och major Per Schultz.

NH 90 har bestélits i 18 exemplar och kommer att bérja levereras under 2005.
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(FMV) i syfte att sikerstilla att dennes
krav tillgodosetts.

Under éret har IFT HKP 14 bland annat
deltagit i PDR for Basic helicopter, Tac-
tical Management System (TMS), radar,
sonic, Electro- Optical System EOS och
EWS.

IFT HKP14 har dven etablerat ett sam-
arbete med TU JAS 39, taktik och utveck-
lingsenhet for Gripen, som ocksa finns i
Linkoping. Erfarenheter fran inférandet av
Gripen dr en viktig ingrediens i gruppens
arbete och kommer att underlatta inféran-
det och den fortsatta operativa utveck-
lingen av det nya helikoptersystemet.

Infor leveransen av de forsta helikopt-
rarna 2005, kommer IFT HKP 14 under
nagra manader att arbeta hos tillverkaren
NHI (Nato Helicopter Industries) i Frank-
rike. Dér ges personalen utbildning sé att
IFT HKP14 kan inféra systemet i For-
svarsmakten.

Logistik
Upphandling och introduktion av tva heli-
koptersystem, HKP 15 och HKP 14, i stort
sett samtidigt har tirt hart pd FMV:s logi-
stikorganisation varfor representanter fran
IFT HKP14 har understott dir det ansetts
nodvindigt.

Logistikfragor har statt overst pi
atgirdslistan for gruppens tekniker, men
en stor del av arbetsinsatsen innebiir ocksa
delaktighet inom ett flertal omriden som i
hog grad paverkar introduktionsfasen av
det nya helikoptersystemet. Nagra exem-
pel foljer hir:

Den framtida reservmaterielforsorj-
ningen, specialverktyg och underhallsut-
rustningar samt integrationen och utveck-
lingen av det inkOpta stodsystemet
GLIMS (Ground Logistic Information and
Management System), dr ndgra viktiga
omraden. Analysen av GLIMS paborjades
under vintern 2002-2003 och arbetet har
fortsatt under sommaren infor ackrediter-
ing och auktorisation.

I kontraktet med NHI ingér ett avtal
rorande logistiken bendmnt ICS (Interim
Contractor Support). Detta ticker dven all
utbildning som genomfors de forsta aren. |
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P > P ICS-avtalet ir Sverige inte ensamma utan
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behandlas av NHI tillsammans med Norge
sasom en kund. Utdver ovanstaende inne-
bir avtalet att allt helikopterunderhall ska
genomforas 1 Forsvarsmaktens regi och att
tillverkaren endast genomfor apparatun-
derhallet.

Inom ICS-avtalet, som varar under en
femdrsperiod i samband med leveransen,
ingér forsérjning av LRU. Typspecifika
reservdelar och forbrukningsmateriel ska

Den forsta
HKP 14

Tillverkningen av den forsta svenska
HKP 14 har paborjats i Eurocopters
fabrik i franska Marignane. | bdrjan av
sommaren passerades en milstolpe for
Sverige med sa kallad mating, det vill
saga sammanbyggnad av framkropp,
mellandel och bakkropp.

Helikoptern ér gjord i kompositmate-
rial. Den byggs i flera lager av carbon,
glas och kevlar, dar tillverkningen sker i
180 grader varme under 4 bars tryck.
Processen Overvakas noggrant for att
halla utiovad hog kvalitet. Helikoptern
ligger i en stallning, en jigg. En robot
tar sig sedan runt hela kroppen i olika
vinklar. Monteringen sker darefter i
cirka 25 steg.

upphandlas nationellt (FMV). Anskaff-
ning kommer att ske efter rekommenda-
tion av tillverkaren.

ICS-avtalet styr dven upp samarbetet i
reservmaterielforsorjningen med Norge,
dér principen spare part-pooling dr ett nytt
begrepp inom Helikopterflottiljen. IFT
kommer kraftfullt att organiseras i detta
arbete under hosten 2003. Resultatet ska
vara en lagerstock om cirka 3000-5000
olika artikelnummer.

HKP 14 kommer att vara utrustad med modern avionik och presentationssystem.

Foto: NHI

Ett arbete som kommer att genomforas
pa liknande sitt ar framtagningen av verk-
tyg och utrustningar for underhallstjansten
— AGE, (Aircraft Ground Equipment).
Underhéllsexperterna inom IFT HKP 14
har att ta stéllning till vilka och hur manga
av de cirka 750 olika specialverktygen till
NH-90 som kommer att behovas.

En mycket omfattande uppgift ror drift-
uppf6ljning av HKP 14. Utover GLIMS
som kan komma att anvidndas till del,
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NH 90 kommer att anvandas bade i markoperativa och sjooperativa roller. Foto: NHI

maste stillning tas till vilka 6vriga befint-
liga system i Forsvarsmakten som ska an-
vindas (DIDAS, PDSFU. PRIMUS etc).
Detta arbete ir mycket tidskritiskt for att
ha ett driftsatt system vid leverans.

Vidare fortsatter projektet med att
bygga en ny hangar pa Malmen. IFT
HKP14 stodjer Helikopterflottiljstaben
och Fjirde helikopterbataljonen med kom-
petens inom logistikomradet.

Taktisk officer i HKP 14

En annan del av IFT HKP 14 arbetar med
frigor ur operativa perspektiv. En ny
besittningsfunktion i HKP 14 blir Taktisk
officer, TakQ, en besitiningskategori som
hiirstammar frian de sjooperativa helikop-
tersystemen. Dir har TakO:s roll bestatt i
att ansvara for den taktiska delen av ett
uppdrag och dé frimst vid ubdtsjakt eller
ytmalsspaning.

Uppgiften omfattar samverkan, planer-
ing, samordning, stridsledning och insit-
tande av vapen (torped). Som stod for att
16sa denna uppgift ombord pa HKP 4 har
TakO suttit vid en konsol med taktisk
radar, diverse radiolinkar for overforing
av malldgen och 6vrig taktisk information.

Inom det markoperativa helikopter-
systemen kan funktionen TakO hérledas
till de nedlagda pansarvirnshelikopter-
kompanierna, dir plutonschefen som chef
for fem HKP 9 skulle stridsleda tva rotar
inom ett brigadomrade. Detta med stdd av
gamla klassiska papperskartor med pak-
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listrade plastoleat och tvd analoga radio-
apparater.

1 bada fall har uppgifterna 1sts isolerat
och koncentrerat till antingen havet eller
terriingen. Till skillnad fran tidigare har
HKP 14 tillforts ett ledningssystem med
fler sensorer sasom EW och FLIR samt
mojlighet att hantera en ligesbild med
olika typer av kartdata inom besittning
och mellan helikoptrar samt samverkande
forband.

Uppgifterna har ocksd fordndrats, dar
den mest utmanande uppgiften giller
arméns nyinriittade luftburna férméga,
luftburen bataljon. Till denna uppgift kom-
mer alla tillgédngliga helikopterresurser att
kriivas och graden av samordning kommer
att vara maximal. Hir torde en framtida
TakO Mark ombord pa HKP 14 utgéra en
nyckelbefattning.

En TakO aunses ocksa vara nodvindig
for att klara andra uppgifter, som insatser
med specialfoérband och internationella
uppdrag dar komplexiteten &dr for hog for
att klaras av med tvi mans beséttning.

Det som kommer vara helt avgérande
for utveckling av HKP 14:s formaga dr hur
vil integrerat ledningssystemet kommer
att bli med 6vriga deltagande parter. IFT
HKP 14 gor sitt basta for att paverka dels
helikopterns systemutformning, men dven
Ovriga berdrda delar inom Forsvarsmak-

ten. @

ARTIKELFORFATTARNA AR MAJORER OCH TJANSTGOR
INOM IFT HKP 14.

1996 inledde Sverige, Norge, Fin-
land och Danmark ett arbete med
syfte att gemensamt anskaffa nya
militarhelikoptrar.

Varen 1998 var projektet Nordic
Standard Helicopter Programme
(NSHP) langt framskridet. Hosten
1998 fordjupades det nordiska
samarbetet med mer ingaende
analyser av respektive lands krav
pa en helikopter.

Vid arsskiftet 1998/99 fast-
stallde de fyra nordiska forsvars-
ministrarna att genomfora en an-
skaffning fullt ut.

Efter anbudsinfordran i novem-
ber 1999 inkom anbud till FMV
ochNSHP varen 2000, som utvar-
derades i cirka ett &r.

Danmark lamnade det nordiska
samarbetet hésten 2001, de an-
sag att forutsattningar for en gem-
ensam upphandling saknades.
Slutférhandlingar pagick fram till i
borjan av september 2001.

Sverige tecknade avtal med
Nato Helicopter Industries (NHI)
den 12 september.

Tre nationella avtal tecknades
2001, det svenska den 12 sep-
tember, med Nato Helicopter Indu-
stries (NHI) for totalt 52 helikopt-
rar av typ NH9O. Av dessa ska 18
levereras till Sverige, med option
pa ytterligare sju helikoptrar. Leve-
ranserna sker under mellan aren
2005 - 2009.

NHI ar huyudleverantor for kon-
struktion och utveckling, industria-
lisering, produktion och logistik-
stod for helikoptern NH9O.

NHI utgors av de fyra foretagen
Agusta (Italien), Eurocopter (Frank-
rike), Eurocopter (Tyskland) och
Fokker (Nederlanderna).
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