Marktelesystembyran organiserar om

Mitt uppe i julbestyren togs beslut att organisera om
Marktelesystembyran vid FMV:FUH, Ddrfor upplever
byran en hektisk vdr. Férutom att klara av ordinarie
produktion, sd skall dven inforande och finslipning av
nytt arbetssdtt och organisation genomforas.

Marktelesystembyrin har organiserats en-
ligt en matrismodell med fokusering pa
affirs-/produktionsomriden respektive
kompetens-/personalutveckling. Styrande
for utformningen har varit de krav som
pigdende fordndringar inom FMV stiller
samt erfarenheter fran tidigare organisa-

tion, vilken inréttades 1990. Byréns upp- |

gifterkvarstarihuvudsak ofoérindrade, dvs
framtagning av underhdllssystem for
marktelemateriel samt logistikstod till sta-
ber och forband.

Forandringar inom FMV
EMYV drsedan 1995-07-01 en avgiftsfinan-
sierad myndighet vilket bl a innebér att
betalning erhills forst vid utférda presta-

tioner. Detta stiller krav pé ett dndrat ar- |
betssitt samt att 6verenskomna uppdrag |

skall reglera relationen dels mellan enhe-
ter internt FMYV, dels mellan Forsvars-
makten och FMV (uppdragsstyrning). Till
detta kommer FMV effektiviseringspro-
gram som innebdr att de egna 4rliga kost-
nademna skall reduceras med ca 25%.

Organisationsstruktur
For ledning av produktionen inrittas tre
produktomréidesledningar och for utveck-

ling av byrins kompetens och personal
fordelas denna pa tre kompetensomréden.
Till dettakommer funktioner fér administ-
ration och ekonomi. Byrichefen har resul-
tatansvar infor chefen for FLYGUNDER-
HALLSAVDELNINGEN for verksamhe-
ten inom marktelesystemomridet vilket
bl a innebdr formellt produktionsansvar
for &taganden i form av Gverenskomna

uppdrag.

Produktion

Byréns produktion delas in i tre produkt-
omriden:

« Sambands- och informationssystem.

« Stril-, Bas-, Vider- och FYL-system.

+ Projekt FSR 890, STRIC och TARAS.

Produktionen leds av ansvariga for pro-
duktomriden och projekt. Dessa svarar
darvid for offertframtagning, planering,
budgetering, rapportering och uppf6ljning
av mottagna uppdrag. Genomforandet
sker normalt genom att uppdrag ges till
sarskilt utsedda uppdragsansvariga inom
byrin somtillsammans med 6vrig personal
svarar for att verenskomna &taganden
fullfoljs.
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Kompetens- och
personalutveckling
Personalen fordelas pAkompetensomrade-
na:

« Underhallsstrategi.

* Drift- och underhallssystem.

» Teknisk tjinst.

Ansvariga for respektive omréde svarar
for att byrins kompetens foljs upp och
utvecklas med hinsyn till efterfrigan och
langsiktig inriktning. Dessutom bevakas
att arbetsprocesser och rutiner #r #nda-
mélsenliga och gerett bra stod till persona-
len. Vidare genomfors utvecklingssamtal
och utbildningsplaner tas fram.

Stodfunktioner
Avgiftsfinansiering och resultatkrav pi
byrdn har nodvindiggjort att ekonomi-
funktionen utvecklas. Den nya organisa-
tionen har dirfor tillforts en byrdekonom
som svarar for budgetering och uppfélj-
ning av linjeekonomin och utgor stéd &t
ansvariga for uppdragsproduktionen.

Kommunikation och information inom
byrdn sker i huvudsak via mail-system och
ddr personalen numera skriver sina egna
dokument. Av det skélet minskar de tradi-
tionella sekreteraruppgifterna. Dessa er-
satts istéllet av ett ut6kat behov av stod till
personalen vid anvindning av administra-
tiva programvaror, nitverk m m. Byréns
administrativa funktion har utformats med
hénsyn till detta.

Erfarenheter

Négra egentliga erfarenheter av den nya
organisationen har inte vunnits hittills,
Dock kan konstateras att ovanligt minga
forandringar for Martelesystembyrin och
dess omvirld 4r under genomférande sam-
tidigt, vilket tar extra tid och kraft for
byréns personal. Nér personalen tar som-
marsemester skall dock férdndringama i
stort vara genomforda. For att kunna utfor-
ma organisationen pd bista sitt 4r syn-
punkter frin staber, forband och andra en-
heter inom FMYV av stort virde.



