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OJ For att klara alagda uppgifter har FUH
med verksledningens samtycke ldnge an-
viént sig av konsulter. Detta har emellertid
borjat nd en omfattning, som inte &r i ba-
lans med de egna resurserna. FUH har
darfor blivit alltmer angelédgen att f4 om-
prova sin organisation.

Eftersom avdelningens ansvar beror en
mycket omfattande och kostnadskravande
del av flygvapnets verksamhet har verkets
ledning stillt sig positiv till en sddan om-
provning.

FUH péborjade darfor under senare de-
len av 1988 en dversyn av organisationen
syftande till en I6sning dédr avdelningen
kompetens- och resursméssigt balanseras
pé fyra i huvudsak jamnstarka byrder och
forstiarks genom utbyte av vissa externa
resurser (konsulter) mot egna tjinster.

Bakgrund

FUH gavs 1982 nuvarande organisation,
som kan betecknas som en funktionell
matrisorganisation. Den bestar av central-
enhet, teknisk byrd och driftbyrd samt per-
sonal- och utbildningsenhet.

Med denna organisationstyp har en be-
tydande kompetensuppbyggnad skett och
manga funktioner utvecklats, som numera
utnyttjas generellt i och utanfor forsvaret.

Exempel hédrpd &r materielanskaff-
ningsfunktionen, driftsdkerhets- och un-
derhéllsspecifikationerna samt LCC-tek-
niken. Vidare kan ndmnas operationsana-
lytiska (OA)-modeller, teknikdokumenta-
tion, integrerade drift- och underhéllssys-
tem med administrativa regler samt
informationsteknologiska fragor. Detta
har resulterat i att de tekniker och metoder,
som FUH tidigare haft svart att sdlja, nu-
mera accepteras svil inom forvaltningen
som hos tillverkare och leverantorer.
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Omorganiseras

Sa ar det dags for omorganisation av FUH igen. Men den
héar gangen ar vi herrar i eget hus och har sjalva under
det gangna aret arbetat med var organisationsutveckling.

Genom ny arbetsordning och nya funk-
tionsvisa bestimmelser inom FMV ges
ocksa numera klara grinssnitt mellan un-
derhéllsfunktionen och omvérlden.

FUH har dirfor bedomt att tiden 4r mo-
gen att i stillet prova en optimering av
systemen genom lyftning av systemsam-
ordningen fran sektions- till byraniva.

Motiv

Den genomfdrda organisationsutred-
ningen visar att den systeminriktade orga-
nisationen ger foljande fordelar

o biittre kontaktyta mot omvérlden sdsom

e klarare ansvarsfordelning for driftsd-
kerhets- och underhéllsprogrammet for
ett visst system

e bittre overblick over tidsplanering och
samordning genom att dtagandet ses
over hela livscykeln

e bittre dverensstimmelse med uppdrag
for krigsforbandsproduktionen

Att gé hela vigen ut inom respektive
materielsystem bedoms dock ge en alltfor
liten samordning av de funktioner, som
4ndd méste samordnas. FUH har dérfor
valt att i den systeminriktade organisatio-
nen dven ta med en byrd med matrisinslag
och som benidmns driftsystembyra.

Stabsorganisation

FUH har av princip hittills undvikit stabs-
organisation. Emellertid kommer krav pé
Okade insatser for att sikerstilla inrikt-
ning, itagande och samordning av FUH
omfattande produktion att accentueras.
Hartill kommer allménna drenden och 6v-
riga omraden, som kraver avdelningsche-

fens insats och drar kapacitet, som inte
utan problem kan fordelas i linjen.
Sammantaget anser FUH dirfor att av-
delningens ledning och effektivitet i Svrigt
visentligt forbéttras genom att en befatt-
ning som stf avdelningschef inrittas och
till vilkens forfogande stills en stabsenhet.

Konsultavlosning

Négon visentlig forandring vad ror FUH
verksamhet har inte intréffat. Fortfarande
giller att verksamheten kvantitativt om-
fattar ca 1,6 miljarder kr/ér. Utvecklingen
av flygplansystem JAS 39 och Stri C90
kommer dock att stilla 6kande krav pa
FUH liksom det 0kande antalet flygplan-
och helikoptersystem. Inte att forglomma
okande tendens till gdngtidsforlangningar
p g a de anstriingda forsvarsramarna.

I samband med neddragning av sta-
berna berdknas ytterligare krav komma att
stillas pd underhallsavdelningen vilket i
praktiken betyder att FUH maste utdva
verksamhet, som inte utan vidare skall ut-
foras av en underhéllsavdelning.

Dessa forhallanden skulle litt kunna yt-
terligare befésta det for FUH hittills nod-
tvungna utnyttjandet av konsulter som er-
sittning for egna resurser.

Konsultutnyttjandet dr visserligen en
rationell foreteelse men har for FUH del
borjat bli for stort.

FUH beddmer darfér nu att en balanse-
rad konsultavlosning skulle medféra stora
kostnadsbesparingar f6ér forsvaret och
samtidigt ge FUH erforderlig kompetens-
forstdrkning vad ror formadgan till system-
sammanhéllning och till kravstillande
mot leverantorer och kvarstdende konsul-
ter. Detta skulle starkt bidra till att avdel-
ningens respekt och fortroende inf6r pro-
grammyndigheterna och industrin 6kar.
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Sammanfattning

Mot bakgrund av ovan redovisade har
EFMYV ledning beslutat att FUH nya organi-
sationsstruktur skall bli sdvil systeminrik-
tad som funktionsinriktad och med verk-
samheten ordnad inom idébaserna flyg-
system, marktelesystem och bassystem.
En driftsystembyrd skall svara for den
funktionella inriktningen i alla tre system-
omridena och en stabsenhet svara for

Overordnad samordning av avdelningens
verksamhet. Stabschefen blir tillika stf av-
delningschef.

Den faststéllda organisationen framgér
av bilden nedan.

Genomforande

FUH kommer att g in i den nya organisa-
tionen 1990-01-01 varefter naturligen fol-
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jer en viss dvergdngsperiod, som vi dock
hoppas inte skall mérkas alltfor mycket
utat.

Huvudprincipen vid tillsdttning av
tjansterna i den nya organisationen blir att
personalens nuvarande arbetsuppgifter
skall 4ndras sd lite som mojligt. Detta
kommer att bidra till att FUH “kunder”
skall kinna sig hemma hos oss dven efter
omorganisationen. [
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1)  Iavvaktan pé beslut om personalkarsfunktionen redovisas Fingk tv direkt

under C FUH
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