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Foto: Stefan Bohlin

Den 18 oktober 2002 lamnade FMV
sitt remissvar pa STYROM-utred-
ningen. STYROM:s (Styrning och or-
ganisation av materialférsérjningen
for Férsvaret) uppgift ar att genom-
fora en dversyn av FMV, i syfte att
beddbma myndighetens resursut-
nyttjiande och organisation. Utred-
ningen foreslar en kraftigt forandrad
roll fér FMV gentemot Férsvarsmak-
ten, departement och industri, och
man havdar att denna nyaroll leder
till kostnadsreduktioner vid FMV.
FMV anser att den nya rollen leder
till oklarheter rérande tekniskt an-
svar i ett livscykelperspektiv, att
den inte leder till stérre besparingar
an om FMV:s eget utvecklingsarbe-

Generaldirektor
Birgitta Bohlin:

FMV bér fullfdlja
nuvarande utveckling

te far fullfdljas och att den inte ar
férenlig med den svenska foérvalt-
ningsmodellen.

Vidare anser FMV att den ar-
betsform och den organisation
som FMV nu utvecklar ar lampad
for att mota kraven pa materielan-
skaffning till framtidens férsvar.
FMV tar ett helhetsansvar for att
starka samlade forsvarsforma-
gan. Myndighetens styrka, med
sammanhallen kommersiell, juri-
disk och systemteknisk kompe-
tens samt militar miljbkannedom,
garanterar kvalitet, kostnadsef-
fektivitet, sdkerhet och professio-
nalism i alla led av anskaffnings-
processen.
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Forsvarets materielverk

FMV &ar en myndighet som ar direkt
understalld Foérsvarsdepartementet
FMV:s framsta uppdragsgivare ar
Forsvarsmakten

FMV definierar, utvecklar, anskaffar,
levererar, vidmakthaller och avvecklar
férsvarets materielsystem

FMV provar systemen—fran férstudie till
leverans och senare avveckling
FMV:s huvudkontor finns i Stockholm,
men anlaggningar finns aven i Arboga,
Karlsborg, Linképing och Vidsel

FMV har ca 2 200 anstallda och
omsétter ca 20 miljarder kronor per ar



Manniskans basta van

— Pluto gar dit ingen man vill satta sin fot

De kallas UGV:er (Unmanned Ground Vehicle)
och de anvandes bland annat i det riskfyllda
réjningsarbetet efter World Trade Center-
katastrofen den 11 september 2001.

De ér intelligenta, ofta smé, varelser
som anvénds dér inga manniskor kan,
vill eller vagar sitta sin fot. | USA var
UGV:erna vilkomna hjdlpmedel i letan-
det efter overlevande i World Trade
Centers rasmassor 2001.

—Hade vi haft UGV:er vid den stora
kabelbranden i Kista forra éret, sa
hade felet kunnat ha avhjélpts bade

Sfortsiittning pa nista sida

Foto: KTH
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Fjdrrstyrning av Pluto sker med en vanlig handdator.

sdkrare och snabbare, siger FMV:s
projektledare Johan Wallstrom. Ge-
nom att sinda in UG V:er i kabeltunn-
larna hade brandménnen snabbt kun-
nat fa information i form av bilder och
luftprover pa vad som hént och huru-
vida farliga gaser utvecklats.

I USA iar UGV-fokuseringen stor.
Den amerikanska arméns forsknings-
projekt for framtida krigssystem av-
sdtter hela 30 procent av sina resurser
inom omradet obemannade farkoster
(siffran omfattar dven luft- och vat-
tenburna fordon).

Lassie-utmanare

FMV:s inldgg i UGV-racet kallas
Pluto och &r en fyrhjulig robot med
storre repertoar av tricks dn Lassie.
Att scanna av okidnda omraden, rita
kartor, undvika hinder, folja efter
ménniskor och detektera gaser &r
négra av Plutos fardigheter.

— Pluto &r en duktig krabat, intygar
Johan. Annu ir den dock inte fullird.
Projektet avslutas i september 2004
och da kommer roboten ha full funk-
tionalitet.

Pluto utvecklas i samarbete mellan

Foto: KTH
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FMV och Kungliga Tekniska Hog-
skolan (KTH) i Stockholm. KTH &r de
som &r skyldiga till att tingesten
dopts efter den inte alltid s& kluriga
Disney-hunden.

— Vi har en tradition av att dopa
vara produkter efter Disney-karakta-
rer, men visst dr var Pluto smartare dn
Musses dito, intygar John Folkesson,
forskare inom Center fér Autonoma
System pa KTH och ansvarig for en
stor del av Plutos programmering.

Kartritning

Ett av Plutos allra frimsta anvind-
ningsomraden blir spaning i okdnd
bebyggelse. Genom en frontmonterad
laserscanner och tolv ultraljudssen-
sorer avsoker Pluto ett 80 meter langt
och 160 meter brett omrade framfor
sig. Den digitala kartbilden den ritar
upp av omradet blir mycket exakt. P4
80 meters avstand har scannern en
felmarginal pa ynka fem centimeter
per grad. Kartbilden kan omedelbart
sindas till en portabel dator. Det dr
ocksa mojligt att folja Plutos framfart
genom den videokamera som &r mon-
terad pa roboten.

Spaning i okdnd bebyggelse dr en av Plutos frdmsta uppgifter.

Uppdrag

Nér Pluto skapat sig en digital karta
gver ett omrade kan han programme-
ras att utfora uppdrag till specifika
platser inom kartomradet.

— Man viljer sjialv om Pluto ska
fjarrstyras genom en handdator eller
om man vill att roboten ska underso-
ka omrédet helt pa egen hand, berit-
tar Johan. Tack vare en videokamera
kan man alltid ”f6lja med” pé resan.

Nir Pluto sénds ut pa egen hand
s6ker den systematiskt av omradet
och undviker, med hjélp av laserscan-
nern och ultraljudssensorerna, sjalv
de hinder som finns. I dagslaget kla-
rar Pluto inte att undvika stup och
gropar, men undertill monterade sen-
sorer ska l9sa det problemet.

— Betydligt knivigare blir det att fa
roboten att undvika dolda gropar, till
exempel de som ér fyllda av vatten,
berittar John. Vi hyser dock stora for-
hoppningar om att 16sa det dilemmat
genom att ytterligare 6ka Plutos intel-
ligens. Med hjélp av exempelvis syn
eller temperaturavkianning ska han
kunna f6rsté nér en vattenfylld grop
ar for djup for att forcera.




Foto: Jerry Lindbergh

Foto: Jerry Lindbergh

Ovan: John Folkesson KTH, med Pluto pa Tekniska Mdssan i Stockholm 2002.
Nedan: Johan Wallstrém dr FMV:s projektledare i UGV-projektet " Pluto”.

Positionering

Nér Pluto 4r ute pa egen hand be-
hovs ett antal system for att halla
reda pa honom. Grundsystemet &r ett
sé kallat troghetsnavigeringssystem
som méter hur robotens olika hjul rér
sig for att rakna ut var den &r. Denna
teknik har sina begrdnsningar nir
hjulen tappar fastet av olika anled-
ningar. Darfér har Pluto ocksa ett
GPS-system (Global Positioning Sys-
tem) och inte minst ett fiberoptiskt
gyro som hjélper till att hélla koll pa
honom. Systemen samarbetar for att
hélla reda pa Plutos exakta position.
Positionsuppdatering sker fem gang-
er per sekund. Om exempelvis GPS:en
tappar sin signal gar man ver till gy-
rot och rdknar frén senast uppmaétta
korrekta position, vilket da var for cir-
ka 20 hundradelar sedan.

Evolution

Annu finns mycket kvar att utveckla
hos Pluto. Nér han &r fardigtréanad i
slutet av 2004 kommer han inte att sta
att kénna igen.

— An si linge #4r Pluto bara en
labbruska, sédger Johan. Nérmast ska
vi utrusta honom med en arm, sa att
han kan utfora sysslor ndr han néatt
fram till sitt mal. Att 6ppna dorrar &r
ett exempel pa en sadan syssla. Tan-
ken dr ocksa att systemet inte ska
vara fast i Pluto, utan ska kunna
kopplas in i olika fordon.

Planerna ir stora och mojligheterna
ménga. Pluto-systemet &r ténkt att
kunna anvéndas i maskiner som sko-
ter allt fran minrgjning till snéplog-
ning och jordbruksuppgifter.

Jerry Lindbergh

FMV
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Pluto-fakta

(gdller robotens grundutforande,
dvs utan scanner mm monterat)

Tillverkare: iRobot Corp.
Modellbeteckning: ATRV-2
Lingd: 92 cm

Bredd: 82 cm

Hojd: 46 cm

Markfrigang: 11,5 cm

Vikt: 118 kg

Max last: 100 kg

Max hastighet: 7 km/h
Styrning: genom differential
Vindradie: 0 m (vrider sig runt
sitt eget center)

Dator: Pentium I1

ATRV-2 har lyftfyllda diick och ett

chassie av aluminium. Roboten
drivs av fyra slutna blysyrabatterier
(33Ah). Kortiden varierar mellan 3-
6 timmar beroende pd terring.
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Otacksam uppqitt

Att brottas med minor ar tufft. Varje ar rojs
cirka 100.000 minor i varlden, men samtidigt
laggs det ut mellan tva och fem miljoner nya.

tt strdva efter en virld utan
minor dr en otacksam upp-
gift. Idag finns det uppskatt-

ningsvis mellan 70 och 100 miljoner
minor utlagda i virlden. Nya plante-
ras i rasande takt och att réja med
samma hastighet dr en omojlighet.

— Men det betyder inte att vi far ge
upp, sdger FMV:s Daniel Arvidsson.

Daniel 4r utbildad maskiningen;jor
och projektledare for FMV:s uppdrag
att utveckla en smidig minrgjare till
det svenska forsvaret. I Sverige &r
minproblemet obefintligt, men i Gvri-
ga virlden har 90 lander problem med
landminor. I 73 av dem har nya minor
lagts ut sedan januari 2000.

— Fran nésta ar kommer Sverige att
ha mycket storre mgjlighet att hjélpa
till med internationell minrgjning,
konstaterar Daniel. Tidigare har vi
bara kunnat dgna oss &t tidskrdvan-
de, manuell rojning.

Kroatisk rojare
Minrgjaren som FMV nu utvérderar
och modifierar heter M V-4 och tillver-
kas av det kroatiska foretaget Dok-
Ing. Foretaget grundades inte helt
ovéntat 1992 nir kriget i Kroatien ut-
brét. Minrgjaren dr fjérrstyrd och ré-
jer minorna med en kittingforsedd,
roterande vals.

— Vi tittade ocksa pa minr6jarvari-

Kedjorna som dr varje minas vdrsta fiende.

anter med roterande staltinder, men
vi kom fram till att kéttingar ar effekti-
vare, beréttar Daniel. De kan svilja
ojamnheter, sdsom berghillar, pa ett
oslagbart sitt.

Detonation ej onskvard

Vid r6jning vill man helst att maski-
nen ska sla sénder minorna innan de
detonerar. MV-4 dr byggd for att klara
detonerande truppminor, men inte
stridsvagnsminor.

— MV-4 viger bara 5 ton och dr
tinkt att anvindas dér kraftigare min-
réjare dr for stora eller for tunga, for-
klarar Daniel. Skulle man kéra 6ver en
stridsvagnsmina f6rstors MV-4:ans
réjningsaggregat. Efter reparation ar
fordonet dock fit for fight” igen.

Playstation

Rojarens fjarrstyrning har en réick-
vidd pa 500 meter, men eftersom det &dr
viktigt att se hur man kor 4r det rim-
ligt att mandvrera den fran cirka 100
meters avstdnd. Oftast mandvreras



Foto: Férsdksavdelningen, Ing 2
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Minrdjaren MV-4 utprovas nu av FMV / Daniel Arvidsson visar upp truppminor / MV-4 styrs med en TV-spelskontroll fran Sony.

MV-4 fran en pansarterrdngbil. Som
mandvreringsdosa har man valt en
vanlig handkontroll fran TV-spel-
skonsolen Sony Playstation.

— Folk brukar skratta &t det, men
handkontrollen &r byggd for att klara
bade hardhanta ungar och spilld saft,
vilket &r gott nog for oss, ler Daniel.

Oavsett TV-spelsvana tar det nagra
veckor att ldra sig att mandvrera ma-
skinen. Mycket handlar om att fa en
kansla for hur den fungerar pa olika
harda underlag. Vid optimala omstén-
digheter kan den tugga sig ner till tio
centimeters djup med en hastighet av
cirka 500 kvadratmeter per timme.
Truppminor ligger generellt sett pa
hogst tio centimeters djup, men vid
behov kan maskinen anvindas dnda
ner till 20 centimeters djup.

Sex stycken

Under 2003 kommer FMV att bestilla
upp till sex stycken minrgjare. Idag ar
man néstan klar med utvirderingarna
och modifieringarna pa maskinen. Ar-

betet har bland annat inneburit an-
passningar till svenska milj6- och si-
kerhetskrav.

— Ja, avgaskrav och nddstopp-
knappar dr man inte lika noga med i
Kroatien som hir, konstaterar Daniel.

Vil ink6pt kommer Internationella
Ingenj6érskompaniet att ta hand om
minr6jarna. Kompaniet kan séttas in
var som helst, men det troliga &r att
det stationeras i Kosovo.

— Det finns visserligen inte s&
manga minor kvar i Kosovo, men det
kryllar fortfarande av blindgéngare,
berittar Daniel.

Med blindgangare menar han flyg-
bomber som dnnu inte detonerat. Vis-
sa flygbomber faller isér i luften och
sprider 100-tals substridsdelar (sma-
bomber) 6ver ett stort landomréade.
Upp till 30 procent av dessa sub-
stridsdelar detonerar inte direkt.

Lat historiens mest otacksamma
kamp boérja.

Jerry Lindbergh, text & foto

Minréjning kan ske pa flera olika siitt.
For att FN ska rikna ett minerat omrade
som rojt, maste ytan vara genomgangen
med tva olika metoder. Vanligast ér att
man forst rojer med maskin och sedan fol-
jer upp med manuell réjning eller anvéin-
der sig av en minhund, som luktar sig till
springimnen i jorden.

Innan réjningen undersoker man omra-
det for att fa en uppfattning om hur myck-
et minor och vilken typ av minor som
ryms pa omradet. I biista fall finns det min-
protokoll som uppriittats nir minorna las
ut, men att lita fullt till dessa gar inte ef-
tersom fler parter kan ha lagt ut minor pa
omradet. Att prata med lokalbefolkningen
och undersoka de skador som minorna
orsakat hjilper ocksa till att skapa en bild
av omradet. Niir alla ledtradar utretts bor-
jar rojningen med liimpligaste metod.
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FMV skapar ordning

fOr certifiering av |IT-sdkerhetsprodukter

Trovardig IT-sékerhet blir en allt viktigare fraga i dagens samhélle. Nu ska
Forsvarets materielverk ge svenska féretag majlighet att fa certifikat pa
att deras produkter verkligen har den sékerhet som uppges.

slut som innebdr att FMV ska

upprétta en enhet for att certifiera
IT-sékerhetsprodukter. I uppgiften in-
gér att licensiera de foretag som ge-
nomfor IT-sékerhetsgranskningar en-
ligt den internationella standarden
ISO/IEC IS 15408, i dagligt tal kallad
Common Criteria (CC).

— Vi kommer alltsa att granska och li-
censiera foretag som evaluerar olika till-
verkares [ T-produkter enligt CC, forkla-
rar Sven-Ake Svensson som &r FMV:s
enhetschef for informationsskydd.

I maj i ar fattades ett riksdagsbe-

Fordel

Certifierade produkter védntas ge en
konkurrensfordel, eftersom de har ett
intyg pa att sdkerhetsfunktionerna
fungerar och att de har 6nskad mot-
standsformaga att méta olika typer av
attacker. Hur stor certifieringsmarkna-
den kommer att bli &r svart att forut-
spa, men att det redan finns ett mar-
kant intresse ar helt klart. Foretag och
myndigheter blir allt mer sdkerhets-
medvetna och detta for med sig att
man stiller hardare krav pa de pro-
dukter man anvénder.

— Att kunna erbjuda svenska fore-
tag evalueringstjanster inom landets
grinser dr efterstravansvért, konsta-
terar Sven-Ake. Hittills har svenska
foretag tvingats vinda sig utomlands
for 1T-sdkerhetsevaluering, och det
kan sjdlvfallet kdnnas olustigt att
skicka detaljerat konstruktionsunder-
lag utanfor landets grinser.

Internationellt samarbete
Bakom framtagningen av 15408-stan-
darden stér sju organisationer fran
USA, Kanada och Europa. I mitten av
1990-talet bildade dessa en grupp med
uppgift att ta fram en internationell,
gemensam standard for IT-sékerhet.
1999 nadde man sin viktigaste milstol-
pe. Det var da man fick den nya si-
kerhetsstandarden godkand av savil
den Internationella Standardiseringsor-
ganisationen (ISO) som Internationella
Elektrotekniska Kommittén (IEC).

— Malet for arbetet har kommit att
kallas Common Criteria och idag har
hela 15 ldnder anslutit sig till den in-
ternationella gruppen f6r 6msesidigt
erkdnnande av sdkerhetscertifikat
(Common Criteria Recognition Arr-
angement), sdger Mats Ohlin, strate-
gisk specialist inom informations-
skydd pd FMV och delaktig i stan-
dardens utvecklingsarbete.

Av dessa lander har sju redan upp-
rdttat egna, internationellt erkédnda in-
stanser for certifiering. Sverige, Norge,
Spanien, Italien och Nederldanderna har
sddana instanser under uppbyggnad.
Vissa lander har valt att medverka i ar-
betet utan att skapa egna certifierings-
instanser. Till dessa hér bland andra
Grekland och Finland.

Alltid inblandade

Inledningsvis kommer cirka 3-4 FM V-
anstillda att jobba heltid inom certi-
fieringsfunktionen. Varje gang ett
evalueringsforetag ska evaluera en

produkt s kommer FMV att granska
deras arbete for att kunna utfiarda ett
certifikat som bevisar att produkten ar
evaluerad enligt Common Criteria.

— For att certifieringen ska vara
godkind maste vi alltid vara med i ar-
betet fran starten, bekriftar Sven-
Ake. Kraven pa att na upp till normer-
na enligt ISO 15408 ar flexibla men
harda, vilket 4&r n6dvéndigt i en vérld
dir tekniken, men ocksa dessvirre
hotbilden, utvecklas varje dag.

Forsta certifieringen
Om cirka ett &r kommer FMV att certifie-
ra sin forsta produkt.

— Den certifieringen blir lite speci-
ell, siger Wladimiros Tsagalidis, an-
svarig for uppréttandet av FMV:s cer-
tifieringsinstans. Vi kommer da att
granskas av de andra CCRA-landerna
som har egna certifieringsinstanser.

CCRA-ldnderna avgér om FMV
klarar sin uppgift ur bade teknisk och
administrativ synpunkt. Ar de nojda
sd blir FMV en fullvirdig instans,
med mandat att utféra internationellt
erkinda certifieringar. Innan CCRA-
landerna granskar FMV:s forsta certi-
fiering ska myndigheten ocksa ha
ackrediterats av Swedac i sin roll som
certifieringsorgan. Swedac, som dr
Sveriges nationella ackrediteringsor-
gan, kommer bland annat att kontrol-
lera FMV:s kvalitetspolicy, kompe-
tens, dokumentation och opartiskhet
inom omradet.

Jerry Lindbergh, text & foto

Ackreditering av certifieringsorgan: formellt erkédnnande av att ett certifieringsorgan ar kompetent att utféra specificerade certifieringar
Evaluering: sakerhetsteknisk granskning enligt faststallda kriterier

Certifiering: faststallande av gransknings/evalueringsresultat.
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Wiadimiros Tsagalidis, Sven-Ake Svensson och Mats Ohlin kommer att se till att svenska foretag kan fi dokumenterad
sdkerhetsniva pa sina IT-produkter.

Totalt settjobbar 29 liinder med den internationellt gemensamma standarden for I T-sikerhetseva-
luering (inom subkommitté 27 under den for ISO och IEC gemensamma I T-standardiseringskom-
mittén, JTC 1). Arbetet bedrivs i néira samverkan med det internationella Common Criteria-
projektet som idag finns inom CCRA. 15 linder ingdr i CCRA, varav Sverige representeras av
FMV:. Sju av linderna har idag egna, internationellt erkiinda certifieringsinstanser.

Liinder med egna, internationellt  Ovriga linder med egna certifierings-  Léinder som f.n. valt att inte ha
erkiinda certifieringsinstanser: instanser (ndgra under uppbyggnad):  egna certifieringsinstanser:

Australien™ Italien * Finland *
Frankrike * Israel * Grekland *

Kanada * Japan Schweiz (samarbetar med Tysk-
Nya Zeeland* (gemensam med Australien) — Nederlinderna * land)
Storbritannien * Norge * Belgien
Tyskland * Ryssland
USA * Spanien * * = Linder som ingdr i CCRA
Sverige *
Sydkorea
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Tysk bargare | svensk tappning

Efter drygt 40 ars slit
har Forsvarets barg-
ningsbandvagn bgbv
81 fatt en erséttare.
Pa nationaldagen den
6 juni 2002 tog FMV
emot den forsta béar-
garen baserad pa
Leopard 2-chassie.

fter tre ars utveckling och mo-
Ediﬁering av den tyska barg-

ningsbandvagnen Bergepan-
zer 3, stdr nu Forsvarsmaktens nya
bargningsbandvagn redo for tjanst.
FMYV har tillsammans med industrin
utvecklat vagnen for att optimalt pas-
sa Sveriges nya Leopard 2-stridsvag-
nar. Bland annat motor, vixellada och
bandaggregat dr gemensamma for
stridsvagnen och bérgaren. Den nya
bargningsbandvagnen gar under
namnet bgbv 120 och ersétter den
drygt 40 ar gamla bgbv 81.

Projektet med att ta fram en ny bérg-
ningsbandvagn till det svenska forsva-
ret inleddes 1997, d& FMV hyrde en
Bergepanzer 3 av det tyska forsvaret.
Efter grundlig taktisk och teknisk ut-
provning av fordonet, som utvecklats i
ett samarbete mellan tysk och hol-
landsk industri, stod det klart att den
tyska bérgaren var ett lampligt objekt
att utgd ifran nér det géllde att anpassa
en bdrgningsbandvagn for Sveriges
nya flotta av Leopard 2-stridsvagnar.
Tre ar tog det sedan att anpassa barg-
ningsbandvagnen till svenskt bruk.
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Foto: Andreas Kirchhoff

Blocksldden cr till god hjdlp
ndr huvudvinschlinan ska
dras ut med hjdlpvinschen.
Sléiden Iyfts ner pa marken av
bdrgarens kran.

T

A,

Jonas F Persson var ldnge
FMV:s produktansvarige vad
gdllde utvecklingen av den nya
bdrgningsbandvagnen. Hdr
forevigad vid overldmnings-

ceremonin mellan tillverkaren
och FMV.

Stora pojkar ska ha stora

leksaker. Anders Salwén dr
projektets nye produktansvarige.

— Bergepanzerns storsta brister var
att den hade tungarbetad béargnings-
utrustning, berdttar FMV:s tidigare
produktansvarige Jonas F Persson.
Vagnens stridsbdrgningsutrustning
var vi heller inte n6jda med.

— Forbattringarna har varit ménga,
men att det tagit oss tre ar att nd den
slutgiltiga produkten har framst be-
rott pa langa ledtider vad géller be-
stillning av specialtillverkade kom-
ponenter, berdttar FMV:s Anders Sal-
wén som nyligen tagit ver efter Jonas.

Markbar skillnad

Bérgningsbandvagnens okade an-
véndarvianlighet marks pa flera plan.
Enkla och snabba handgrepp har va-
rit en ledstjarna under utvecklingsfa-

sen. Darfor har exempelvis schacklar
till bargningsutrustningen forsetts
med vikbultar istéllet for skruvbultar.
Vidare har de tunga och otympliga
bogserstingerna blivit littare da de
kunnat goras kortare i det svenska
konceptet.

Fordubblad effekt

Att hantera den 140 meter langa hu-
vudvinschlinan var ocksa en krivan-
de uppgift innan FMV:s tekniker tog
sig an problemet.

— Vi har bland annat fordubblat ef-
fekten pa den hjélpvinsch som an-
vands for att dra ut huvudvinschli-
nan, berittar Anders. Vi har ocksa ut-
vecklat en sldde som gor att vinsch-
utrustningen létt kan vinschas ut till-

FMV
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sammans med huvudvinschlinan
gver olika terrang.

— Pa sldden har vi fést det block
som fungerar som utvixling av
vinschens dragkraft, tilldgger Jonas.

Blockning gér att man kommer upp
195 tons verklig dragkraft istdllet for
de 35 ton som dr vinschen dragkraft.

Motsvarande blockinfdstning pa
bargaren har flyttats upp fran schakt-
bladet till bargarkroppen. Denna till
synes enkla forandring har givit for-
delar pa flera plan. Nér blocket lag
lagt hande det att jord och snd kunde
fa vajern att hoppa ur sitt lige. Med
lag infistning innebar det dven att
bargaren inte férankrades pa bésta
sétt, dd den utsattes for en uppat-
kraft vid vinschning. Efter forand-

Sortsiittning pa niista sida

punpoeg sie :0104
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Foto: FMV
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ringarna har den maximala dragkraf-
ten okats med ca 60%.

1 hotmiljo

Flera forbéttringar har ockséa gjorts
med tanke pa bargningstjinst i hot-
milj6. Den triangelliknande strids-
bargningsutrustningen har flyttats till
bargarens bakkant och forsetts med
kamera, sa att bargningsuppdrag kan
genomforas utan att beséttningen be-
hover lamna fordonet. I hiandelse av
beskjutning 4r fordonets ballistiska
skydd forbéttrat. Platen runt besétt-
ningen dr tjockare och dessutom har
utrymmet forsetts med sé kallad liner.
Denna forhindrar utstotning av splitter
fran vagnens pansarskydd vid en
eventuell genomskjutning.

Bevapning

Tvingas man besvara elden sa finns
det en 7,62 millimeters kulspruta att
tillga. Pa den svenska versionen av
bargaren finns mojlighet att byta till
kraftigare bevépning i framtiden. En

Med en fot i graven. Kranldsa bgbv 81 har gjort sitt efter drygt 40 ars t]anst

12,7-millimeters kulspruta eller en 40-
millimeters granatspruta star valet da
emellan.

— En av de absolut storsta forbatt-
ringarna dr annars ledningsstodssys-
temet TCCS (Tactical Command Con-
trol System), konstaterar Jonas. Med
detta installerat kan man ha kontroll
pa sin position utan att behdva sitta
med kartor i kndet. Systemet ar det
samma som i stridsvagnen. Det ger
vagnchefen information om var 6vri-
ga vagnar ingaende i enheten eller
kompaniet befinner sig.

Totalt 14

Hittills har en av 14 bgbv 120 levere-
rats till FMV. De dr en valkommen f6r-
starkning hos de svenska strids-
vagnsfoérbanden. Den gamla béargaren
bgbv 81 gjorde ett bra jobb under
sina 40 ars tjanstgoring, men den har
inte mycket att sitta emot nymodig-
heterna pa bgbv 120.

Jerry Lindbergh

Foto: Ahdreas; Kirchigoff =%

Fakta, bgbv 120

Besiittning
Tre man (vagnchef/skytt, forare/
vinch-/kranskotare & bdrg-
ningsman)

Bdirgningssystem

Vinsch, kran samt schakt- och
markforankringsblad. Drivs av
ett hydraulsystem som drivs av
motorn.

Motor
47 600 ccm, 1 500 hk (1 100 kW)

Toppfart: 68 km/h
Stridsvikt: 55 300 kg
Brdénslevolym: 1 5001

Brinsleforbrukning:
”Blandad” korning 44 Umil.
Vid bogsering av strv i terring
109 Umil

Huvudvinsch

Dragkraft: 35 ton (95 med
blockutviixling). Linhastighet:
16 m/min alt. 80 m/min. Aktiv
linlingd: 140 m

Hjdlpvinsch
Dragkraft: 1,5 ton
Linlingd: 230 m

Kran

Hydrauliskt vridbar kran med
vinsch. Max kroklast: 30 ton.
Max krokhdjd over mark: 7,9 m.
Max lyftkapacitet 466 kNm (kla-
rar ett torn till strv 122, ca 22 ton)




lllustration: Magdalena Hagelind

FMV

Mot certifierad kompetens

Personalens kompetens &r en verksamhets hardvaluta. Som ett led i
myndighetens kompetensutveckling har Foérsvarets materielverk
borjat jobba mot kunskapscertifiering av sina medarbetare.

projekt kommer att bedrivas inter-

nationellt med ett stort antal lander
inblandade. Kraven pa effektivitet och
produktivitet kommer att bli allt hardare.
Dirfor satsar man nu stort pé att an-
passa myndighetens projektlednings-
kompetens till framtidens krav.

— For att sdkerstilla bred kunskap pa
samtliga nivaer kommer vi att lata alla
projektarbetare genomga ett adekvat
utvecklingsprogram, siger Boo Wadling,
metodutvecklare pd FMV. Viuppnar da

Inom FMYV ser man att framtidens

ett enhetligt arbetssitt vad géller pro-
cesser, metoder och terminologi.

Tva flugori en...
Attuppna certifierad kompetens &r posi-
tivt bade for FMV och individen sjélv.

— Visst, den dokumenterade kom-
petensen kan mycket vl fungera som
en karridrvag, Certifierade projektledare
ar mycket eftertraktade, konstaterar
Marita Pettersson, som i egenskap av
utbildningsplanerare for projektledar-
programmet dr den som ser till att ut-

bildningarna kan genomforas rent
praktiskt.

Bibel
FMV:s utvecklingsprogram for projekt-
ledare &r uppdelat i sju steg, varav
samtliga &r kopplade till PMBOK Guide
som skrivits av amerikanska Project
Management Institute Standards Com-
mittee.

—Den ér utan tvekan var bibel, med-
ger Marita.

Sfortsiittning pa niista sida
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Utvecklingsprogrammets forsta steg
behandlar grunderna i projektledning
och finns i tva versioner - dels som
en tvadagars introduktion i projektar-
bete och dels som en fyradagars
grundkurs i projektledning och pro-
jektarbete. Den kortare varianten ar
tankt att genomforas av samtliga
FMV-anstillda, medan den lédngre kur-
sen ndrmast riktar sig till dem som
téankt sig att jobba som projektledare.
Liksom till 6vriga sju steg finns dven
ett antal fordjupande, ofta FM V-speci-
fika, kurser kopplade till utbildningen.
Introduktion i FMV:s projektplane-
ringsverktyg ar ett exempel pa en sa-
dan kurs. Efter grundutbildningen och
tva ars erfarenhet av projektarbete kan
man titulera sig Project Manager.

Malbild 2004

Project Management 1 &r namnet pé
utbildningen i steg 2. Liksom efterfol-
jande steg (utom steg 3) halls kurser-
na pa engelska. Till ar 2004 4r det
téankt att 300 FM V-anstillda ska kun-
na titulera sig Project Manager.

Steg 3 beror praktiskt ledarskap
inom FMV och riktar sig till bade pro-
jektledare och linjechefer inom myn-
digheten. Genomford steg 3-utbild-
ning och med fem é&rs projektledarer-
farenhet leder till epitetet Project Ma-
nagement Specialist. Vid ingéngen av
2004 hoppas FMV kunna stoltsera
med 50 sadana medarbetare.

Steg 4 4r en fordjupad projektleda-

| |! I v \

Certifierade projektledare dr | || L\

mycket efter-traktade, sager |||}
FMV:s Marita Pettersson. |

A ..

Boo Wadling, metodutvecklare pa F MV, hoppas att myndigheten ska ha 300
medarbetare med titeln Project Manager innan ar 2004.

rutbildning, med inriktning mot det
praktiska omréadet. Dess storsta inci-
tament dr att forbereda projektledaren
infor steg 5, som ér sjélva certifieringen
av hans eller hennes projektledarkun-
skaper. En tre dagar lang preparand-
kurs tar deltagaren till det han/hon
véntat pa — certifieringen med stort C,
en fyra timmar lang prévning arrange-
rad av PMI Central Sweden Chapter.

Inte &nnu

Efter den svaruppnaeliga certifiering-
en har FMV ytterligare tva “karriér-
steg” att erbjuda. Steg 6 (Project Ma-

nagement 3) dr en hogre, kvalificerad

'f’"

&

projektledarutbildning som gér rejélt
pa djupet. Utbildningen berittigar till
PDU-poéng (Professional Develop-
ment Unit = utbildningspoéng), vilka
héller certifieringen fran steg 5 vid liv.
Tillskansar man sig inga nya poéng,
forlorar man sitt certifikat (och dér-
med sin Project Management Profes-
sional-titel) efter tre ar.

— Kunskapscertifiering ar en férsk-
vara, bekréftar Boo Wadling. Det gér
inte att slappna av ndr man vél fatt
sitt certifikat.

Eftersom 7-stegsmodellen bara &r
ett &r gammal inom FMV har &nnu
ingen uppnatt niva 6. Dock finns det
ett antal certifierade projektledare
som knackar hart pa dérren. Veronica
Johansson och Lars Ahlm é&r tva av
dem (mer om dem pa nista sida).

Sjunde himlen?

Den FMV-specifika utbildning som
doljer sig bakom Steg 7 dr mycket mer
krivande &n Gvningen vid steg 6.
Dock, om man genomfort de tidigare
stegen och dessutom jobbat i kom-
plexa projekt under 15 ars tid, kan
man f& chansen att kalla sig Compa-
ny Project Manager Professional. V-
gen dit ma vara bade krokig och lang,
men skam den som ger sig...

Jerry Lindbergh, text & foto



Veronica och Lars har lange haft
siktet installt pa dokumentering av

sina kunskaper.

e stormtrivs som projektledare
D pa FMV och har nyligen er-

hallit kvitton pa sina goda
kunskaper inom dgmnet.

Veronica dr en av FMV:s erfarna pro-
jektledare. Samtliga steg i sin projektle-
darutbildning har hon tagit inom FMV.

— Det passar mig bra att jobba pa
FMV, berittar hon. FMV ér en varierad
arbetsplats med ménga mojligheter.

— Sé ldnge man har en egen drivkraft
sa staller FMV valvilligt upp vad géller
kompetensutveckling, instimmer Lars.

Att erhélla certifikat pa sin projekt-
ledarkunskap 4r ingen dans pa rosor.

— Nej, det dr ménga steg att ga ige-

= aiglslledl b b
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Veronica Johansson, som jobbat linge som projektledare inom FMV, har tidigare kcint att hon saknat en formell bas att sta pa.

Nycertifierade

Lars Ahim gillar att
arbeta som projekt-
ledare eftersom man
alltid har ett klart
mal att na.

nom och mycket litteratur att studera,
konstaterar Veronica.

Nir en projektledare klarat alla ut-
bildningar inom Steg 1-4 (se intillig-
gande artikel), s& genomgar han/hon
en preparandkurs som foljs av cirka
70-110 timmar egna studier. Sjélva ex-
amen &r sedan ett fyra timmar langt
prov, innehéllande 200 fragor. For att

erhélla det efterldngtade certifikatet
maste man ha minst 137 rétt.

— Det kdnns mycket inspirerande
att ha uppnétt en internationellt
gangbar certifiering, avslutar Lars.
Nu siktar jag pa att skaffa mig mer er-
farenhet, och det far jag av att jobba,

inte av att plugga.
Jerry Lindbergh, text & foto
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Individuell karriarutveckling

FMV arbetar kontinu-
erligt for att vara en
attraktiv arbetsplats.
UAC-modellen ar ett
sadant exempel.

tt av FMV:s strategiska mal ar
Eatt myndigheten ska vara en

attraktiv  kunskapsorganisa-
tion. Medarbetarna ska stimuleras
med intressanta uppgifter och fa moj-
lighet att véixa och gora karridr utifran
sina egna forutsattningar.

Dirfor har FMV infort en modell f6r
individuell karridrutveckling. Man har
valt att gora det genom att uppritta
ett UtvecklingsAssessment Center,
UAC, dir medarbetaren ska stimule-
ras till att ta ett storre ansvar for sin
egen utveckling. Detta for att utveck-
lingen béttre ska motsvara hans eller
hennes férvantningar.

Andra syften med inforandet av UAC
ar att battre tillgodose den framtida be-
manningen av myndighetens nyckelbe-
fattningar. Exempel pa sddana nyckelbe-
fattningar 4r enhetschef, projektledare
eller specialist inom olika omréden.

Utveckling

Assessment, som betyder vérdering/
bedomning, anvénds ofta som urvals-
instrument till karridrutvecklingar, dar
man fokuserar pa urvalsprocessen.
Pa FMV har man istéllet valt en metod

.

B

som fokuserar pa utveckling. Kandi-
daterna far genomgé ett assessment
med syftet att fa reda pa vilken typ av
befattning han eller hon lampar sig
bast for. Samtidigt blir medarbetaren
ocksa varse om sina starka och min-
dre starka sidor. Denna information
ligger sedan till grund for ett lampligt
utvecklingsprogram.

. 4

Urval

Personalansvariga chefer gor ett urval
av lampliga kandidater utifrén en ge-
mensam kravprofil fér potentiella
nyckelbefattningsinnehavare. Kriteri-
er som faststillts for att kandidera till
utvecklingsassessment dr:

* Lojalitet mot organisationens over-
gripande mél.

* Mal- och resultatinriktad instillning.
* Ledarformaga, gott omdome, hel-
hetssyn samt kunna prioritera, fatta
beslut och organisera.

*Kunna skapa kontakter, kommunika-
tiv formaga — bade uttrycksformaga
och lyhordhet.

* Ambitios, hogt sjdlvfortroende, tar
ansvar samt &r stresstalig och emotio-
nellt stabil, hog sjélvinsikt.

Samtal

Som grund f6r nominering av kandi-
dater till UAC ska ligga ett medarbe-
tarsamtal. Medarbetaren skall vara in-
forstadd med att hon eller han fore-
slas genomga UAC och nominering-
en ska innehélla en kortfattad motive-
ring. FMV:s generaldirektor fattar be-
slut om vilka som fér genomfora UAC.
Vid varje utvecklingsassessment
medverkar 12 kandidater. De som inte
kommer med kvarstar som nominera-
de kandidater till ndsta UAC. Antalet
utvecklingsassessment som ska ge-
nomfdras dr beroende av efterfragan
pé kandidater i nyckelbefattningar i ett
langre perspektiv (3-5 ar).

Konsulter

Assessmentdelen genomfors pa ett
professionellt sétt av konsulter. Var
och en av de medverkande kandida-
terna far en personlig resursanalys, i
vilken de egna resurserna och ut-
vecklingsbehoven kartldggs. Analy-
sen innehéller &ven information som
stodjer individen i sitt val av karridrin-
riktning och i sin planering av utveck-
lingssteg och utvecklingsinsatser.
Det senare gors i ett trepartssamtal,
vid vilket den nominerade, ndrmaste
chef samt medverkande konsult del-
tar. I detta samtal tas en individuell
utvecklingsplan fram som f6ljs upp i
ytterligare ett trepartssamtal ungefér
ett halvar efter det forsta.

Coaching

Personalansvarig chef “coachar”
kandidaten mot det 6verenskomna
malet. Utvecklingsaktiviteterna an-
passas efter vilken utveckling som
behovs och vilket mélet dr. Den hu-
vudsakliga utvecklingsaktiviteten &r
learning-by-doing, dvs matchande
reella uppdrag eller roller i FMV:s or-
ganisation, men dven anpassade ut-
bildningar och andra utvecklingsakti-
viteter kommer att forekomma.

Kjell Nilsson
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FMV populart blana
‘unga profts”

| konkurrens med 117 féretag placerade sig
FMV pa 37:e plats i Young Professional Survey.

ndersokningen Young Pro-
l | fessional Survey genomfors
arligen av foretaget Univer-
sum. Undersokningen speglar vilken
bild unga yrkesverksamma har av ett
foretag och vad de tror att foretaget
kan erbjuda.De som deltar i undersok-
ningen dr mellan 22 och 36 ar och har
varit yrkesverksamma i upp till atta ar.
Undersokningen vénder sig till yrkes-
verksamma med teknisk, ekonomisk eller
informationsteknologisk bakgrund pa
hogskoleniva. FMV deltog i undersok-
ningen som vénder sig till individer med
en teknisk hogskolebakgrund. Av de 2
269 som deltog i undersokningen kan
17,7% ténka sig att arbeta pA FMV. 3,3
% av dessa rankar dessutom FMV som
sin idealarbetsplats.

I hard konkurrens

I arets undersokning deltog 117 in-
stanser. Merparten av dem &r privata
foretag och organisationer. I ranking-
en bland dessa deltagare intog FMV
en 37:e plats.

Astra Zeneca toppar listan fore Vol-
vo Car Corporation och Ericsson. De
enda statliga verksamheter som placerat
sig hogre &n FMV 4r Exportradet,
Vattenfall och Utrikesdepartementet.

Superlativer
Det de tillfragade framst associerar
FMV med é&r intressanta produkter,
sakrad kapitalforsorjning, gott rykte,
dynamisk organisation, hog etik och
ett attraktivt geografiskt lage.

Det man forvéntar sig av FMV som

Foto: Jerry Lindbergh

Medhanie och Cajsa Wiklund skulle
kunna tinka sig att jobba pa FMV.

potientiell arbetsgivarare dr konkur-
renskraftig 16n, flexibel arbetstid, va-
rierande arbetsuppgifter, kompetens-
utveckling, karridarmojligheter samt
balans mellan arbets- och familjeliv.

Pa ratt vag

Undersokningen visar att FMV ér pa
vég att bli en bade kénd och attraktiv
arbetsplats. Det goda resultatet i
Young Professional Syrvey innebdr
dock inte att foretaget slér sig till ro.
Istéllet fortsdtter man att jobba léng-
siktigt med att marknadsfora Forsva-
rets materielverk iolika sammanhang.
Vid nista ars undersokning hoppas
man ha stérkt sin position ytterligare.

Margareta Redbrandt
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Noterat

Foto: Jim Elfstrom / IKON

Femte boken om Gripen

Den femte utgavan av Faktaboken
om Gripen &r hér. Den knappt 200 si-
dor tjocka tingesten dr producerad av
Industrigruppen JAS, Flygvapnet
och Forsvarets materielverk. Boken
innehaller allt fran faktauppgifter till
diverse personers erfarenheter runt
det svenska stridsflygplanet.

Faktaboken om Gripen dr tryckt i
60.000 exemplar och gar att rekvirera
genom Saabs hemsida: www.saab.se

JL, text & foto

Sveriges nya forsvarsminister heter Leni Bjorklund. Bjorklund var tidigare gene-
ralsekreterare i Svenska Kyrkan och tilltridde sin nya post den 4 november. I
fragan om huruvida Sverige bor exportera vapen sager hon till TT: Vi méste ex-
portera vapen. Vi behover materiel till vart eget forsvar. Vi kan inte vara helt im-
portberoende, men kan inte heller inte halla uppe industriproduktionen bara f6r
vart eget bruk”.

JL

Visby dppnar dorrar

Kockums meddelar att man tillsam-
mans med sitt tyska moderbolag
HDW, har tecknat ett samarbetsavtal
med den amerikanska f6érsvarsindu-
strikoncernen Northrop Grumman
Ship Systems. Avtalet innebér att
Kockums ska ingd i det team som ska
offerera pa smygfartyg i den upp-
handling som pagar i USA.

I samarbete med FMV har Kock-
ums konstruerat virldens hittills

enda smygfartyg, Visby-korvetten.
JL

Simuleringscentrum
till Karlskoga

Den 18 oktober mottog regeringen
Forsvarets materielverks utredning gél-
lande etablering av ett centrum for mo-
dellering och simulering i Karlskoga.

Centrumet &r tdnkt att skapa en
produktionsmilj6 dir forsvarssekre-
tessbelagda studier och analyser kan
genomforas. I centrumet forslas dven
inga en 6ppen utvecklingsdel, utan
begransningar pa vilka aktdrer som
medverkar. Genom detta skapas for-
utsdttningar for militért-civilt och na-
tionellt-internationellt partnerskap.

FMYV gor bedomningen att anldgg-
ningen har stor potential att i framti-
den oka samverkan mellan militéra
och civila verksamheter, men dess
overgripande syfte dr att stodja ut-
vecklingen mot ett svenskt nitverks-
forsvar.

Med sin inriktning kommer centru-
met att bli ett komplement till FMV:s

egna SMART lab.
JL

.
UOSS|IN 1819 10104
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MILINF
blir CIMI

Den 20-22 2003 maj gar CIMI-massan
av stapeln. CIMI (Civil & Militér be-
redskap) ar en utvidgning av de tidi-
gare MILINF-massorna. Numera har
den Enkopingsbaserade méissan som
mal att omfatta dven de civila totalfor-
svarsfunktionerna i de 6vriga nordis-
ka landerna.

Pa Forsvarsmaktens uppdrag ar-
rangeras CIMI av FMV i samarbete
med Krisberedskapsmyndigheten, To-
talforsvarets forskningsinstitut, For-
svarshogskolan, Post- och Telestyrel-
sen, Statens Raddningsverk, Rikspo-
lisstyrelsen och olika representanter
for industrin. CIMI é&r ténkt att bland
annat bli métesplatsen for de leveran-
torer som med sina produkter och sin
kompetens vill vara med om att bygga
sdkrare ledningssystem.

Mer om méssan pa: www.cimi2003.com

JL

Den 24 september 6verlamnade FMV
det forsta exemplaret av Stridsfordon
9040C till Forsvarsmakten. Overldm-
ningen genomfoérdes vid Karlbergs
slott i Stockholm. Fram till den 30 juni
2003 kommer ytterligare 41 Stridsfor-
don 9040C att levereras.

Till skillnad fran Stridsfordon 9040B
har 9040C utrustats med bland annat
luftkonditionering samt skydd mot
stridsvagnsminor och och vissa typer
av ammunition. Fordonet har ocksa
fatt ett periskopmonterat laserskydds-
filter som skyddar besittningens
6gon mot skadligt laserljus. Totalt
véager 9040C 28 ton, cirka fem ton mer
an foregangaren 9040B.

JL, text & foto

HM Konungen ombord pa Visby

Mandagen den 7 oktober besokte
HM Konungen korvetten HMS Visby
och deltog i en provtur till sjoss. Be-
s6ket genomf6rdes som ett led i att
informera HM Konungen om projek-
tets utveckling. HMS Visby har ett
skrov i kolfiber och &r virldens forsta
fartyg byggt efter smygteknik. FMV
utvirderar nu fartyget innan leverans

till den svenska marinen.
Ulf Lindstrom

Den 7 oktober blev kapten Musa
Mbhokota den forste sydafrikanske
flygvapenpiloten att flyga Gripen.
Sydafrika har bestillt totalt 28 Gri-
pen-flygplan och Mbhokotas flyg-
pass var en av manga viktiga milstol-
par i landets Gripen-program. Flyg-
planen levereras mellan &ren 2007
och 2012. De kommer da att vara ut-
rustade med bland annat lufttankning

och hjalmsikte for piloten.
JL

Ett dussintal stridsfordon
fanns for beskadan vid
overldmningsceremonin...

Foto: Per Kustvik / Saab Aerospace

Stridsfordon 9040C &verlamnat

...men sjédlvklart var de
flesta blickar riktade mot
nya Stridsfordon 9040C.
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Posttidning B
Forsvarets materielverk
115 88 Stockholm

FI\/IV oppet och effektivt

FMV ir en av den offentliga sektorns béasta myndigheter
vad giller 6ppenhet och effektivitetsvarden. Det framgar
av en undersokning som gjorts av Adoffgruppen. Statis-
tiska centralbyrén toppar listan med 54 poéng av 100 mgj-
liga. Maxpoéngen fordelar sig mellan medarbetarfakta (10
poédng), driftnetto och arsarbetskraftskostnad (20), pro-
cessekonomi (30) och attitydundersokningar (40). Mer in-
formation finns pa www.offentliglistan.se

Foto: Jerry Lindbergh

Ur offentliglistans topp 100-ranking:
1. Statistiska centralbyran, 54 poing
2. Vigverket, 50
3. Riksforsdkringsverket/Forsikringskassorna, 49
4. Glesbygdsverket, 40
5. Forsvarets materielverk, 38
6. Bengtsfors kommun, 38
7. Exportkreditndimnden, 36,5
8. Kommerskollegium, 34
9. Riksgiildskontoret, 30
10. Riksskatteverket/Skatte- o KFM, 29

FMV: s huvudkontor i Stockholm

Jerry Lindbergh

Innehall:
sid 2 sid 10
sid 3 sid13
sid 6 sid 16
sid 8 sid17

Jag vill garna prenumerera gratis pa FMVaktuelit

Porto

Namn

Adress FMVaktuellt

Berit Robotti
Forsvarets materielverk
................................. 115 88 Stockholm



