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Framgang i militara sammanhang ar mer an ndgonsin beroende av kunskap och in-
formation. Fordelarna ligger i formagan att inhamta, bearbeta, agera pa information
och att kommunicera den. Det ror sig ocksa om att ha formagan att kunna integrera
komplexa informationssystem. | Forsvarsmakten infors en rad nya system. Med t ex
Gripen-systemet har vi fatt ett system av system. Vi maste tillagna oss ett nytt sdtt att
tanka — ett satt att tanka som har baring langt utanfor flygvapnet. Vi maste inse att in-
formation dr en styrkeforstarkare och vi maste inse informationens natur och mojlig-
heter. Gripen-filosofin méjliggor for oss att samverka med olika slags stridskrafter och
vi kan gora det pa alla nivder av konflikter.

nformationsrevolutionen i sam-
/ hillet dr enligt vdr mening en
kraftkalla ocksa for militara forén-
dringar. Vad vi nu gor ar att knyta sam-
man olika tekniker — sensor-, data-, kom-
munikations-, rymd-, plattforms- och va-
penteknik. Detta innebér att vi kan ut-
nyttja den tekniska potentialen pa all-
deles nya satt. Informationstekniken ger
oss kunskap om komplexa skeenden
Over stora geografiska ytor. De “glaso-
gon” Kalla kriget tillhandaholl ar foral-
drade. Vi har gétt in i en ny era.

Vi lever i Sverige i ett ppet och de-
mokratiskt samhadlle. Vi dr vana vid in-
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formation och informationsspridning.
Vi kan tekniskt hantera och bearbeta
stora informationsmangder. Vi vet hur
man tekniskt kommunicerar informa-
tion — t ex dr TV och superdatorer “na-
turliga” inslag i var samhallskropp. All
denna teknik ger styrka och fordel dven
i militdra sammanhang. Overtag pa in-
formationssidan kan hjélpa oss att av-
skrdcka en mgjlig motstandare och att
overvinna militara hot — traditionella,
nya och annorlunda. Dessutom verkar
en informationssatsning innebdra en
lagre kostnad an tidigare konventionel-
la vapensatsningar.

Nagot sa subtilt som vart férhall-
ningssétt till tinkande, kunskap och in-
formation tycks alltsd kunna bli en styr-
keférstarkare och ett nytt vapen. En for-
utsattning for detta ar dock frihet i tan-
ken, mangfald och variationsrikedom. Vi
ser dessutom hur gransen mellan civilt
och militart agerande blir alltmer konst-
gjord.

@ ® Den amerikanske "Gulf-krigsex-
perten” John A Warden sager i ett sam-
tal vi haft med honom, att f&rsvars-
makter alltfor lange har koncentrerat
sig pa sjalva striden i kriget. Den bru-

FlygvapenNytt nr 4/98




Foto: Katsuhiko Tokunaga

tala kampen trupp mot trupp dr, enligt
Warden, kanske inte det effektivaste sat-
tet att avgora konflikter.

De traditionella matten pa militar
styrka har lange baserats pa bruttona-
tionalprodukt, folkmédngd, energitill-
gangar, land och mineralresurser. Men
de hdr matten kunde inte hjdlpa oss att
forutse Sovjetunionens kollaps eller
Warszawapaktens upplésning.

Japans aggressiva utrikespolitik under
Andra vdrldskriget for att utcka sitt ter-
ritorium och skaffa sig tillgangar till na-
turprodukter misslyckades. Men med

I en ny inriktning och ett nytt sdtt att tinka
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har Japan omvandlats till en ekonomisk
stormakt. Militdr styrka kommer dven
fortsattningsvis att vara betydelsefull fér
maktbalansen. Men den militara styrkan
kommer att dndra karaktdr. Under det
Kalla kriget fungerade karnvapenhotet
som en aterhallande faktor. [ framtiden
kan ett “informationsparaply” spela en
liknande roll.

Under det Kalla kriget betraktades
konflikter som risker, som kunde eska-
lera till vérldsbrander. Sjdlva konflikt-
utbrotten var viktigare dn deras dyna-
mik. Idag har synséttet dndrats. Utan
risk for stormaktskonfrontationer kan
man nu koncentrera sig pa karaktdren
och komplexiteten hos konflikten. Koa-
litioner stravar mindre efter att med mi-
litdr styrka krossa en motstandare och
mer efter att snabbt minska osdkerhe-
ten i valdsamma situationer, att svara
flexibelt och att utnyttja militar kraft,
ddr sa ar nodvdndigt, med precision
och noggrannhet.

Global sekundinformation

Nyckeln till det forandrade synsdttet dr
global omvirldsmedvetenhet — dvs in-
formation om vad som forsiggar. Sen-
sorer kommer i alla typer av vader att i
realtid ge kontinuerlig 6vervakning av
stora geografiska ytor. De nya tekniker-
na kommer att ge formaga att samla, be-
arbeta, “smalta samman” (datafusion),
kommunicera och visa olika sorters in-
formation. Detta innebdr att stridsfaltet
blir genomskinligt men ocksa att kon-
flikters uppkomst kan bli synliga — och
ddrmed forhindras.

Information om komplexa skeenden
blir av ytterligt stort intresse for inter-
nationella relationer. Den som behars-
kar informationsrymden har naturligtvis
Overtag. Med 6verldgsen kunskap om
t ex stridsfaltet/stridsrymden skapas en
assymetri som militart ar helt utslagsgi-
vande. Vi star kvalitativt infor ett nytt
skede. Men Warden sager i sitt samtal
med oss ocksa, att information dr nagot
som ska anvdndas — inte gdmmas. De
som har delaktighet i informationspa-
raplyet har storre mojlighet att pdverka
varldens 6den an andra. Kunskap har

bliviten Gvergripande maktfaktor. Orga-
nisation av sjdlva delaktigheten i infor-
mationsrymden tillhor varldssamfun-
dets nya stora utmaning.

Gruppers, organisationers och staters
okande beroende av varandra och moj-
ligheter att paverka varandra behover
emellertid i och for sig inte leda till en
mer harmonisk varld. Men de skapar
nya forutsittningar for hanterandet av
kriser och konflikter. Och information
kan anvéndas for att méta hot om ter-
rorism, kriminalitet, religios extre-
mism/fundamentalism och annat.

Informationssamhillet dr dock oer-
hért sarbart och hoten har blivit nya och
annorlunda. Komplexiteten och de so-
fistikerade systemen i samhallet krdver
ett ytterligt flexibelt forsvar. Harmed
okar kraven pa genomlysning av For-
svarsmaktens roller, uppgifter, organi-
sationsformer och utrustning. Till detta
kommer globaliseringen och proble-
men med deltagande i internationella
operationer.

Uppenbart dr att militarens kompe-
tens maste bade breddas och férdjupas.
Nar vi nu bygger vdr nya Forsvarsmakt
mdste vi darfor fokusera pa méanniskan
i organisationen. Fordndringarna i sam-
hallet ar avsevdrda. Bl a pekar sam-
hallsvetare pa en 6kad rorlighet. Man-
niskor kommer att vaxla yrken och langt
upp i aldrarna fortsatta att utbilda sig.
Ett dynamiskt och vitalt samhalle ar for-
stds grogrunden for ett likasa dynamiskt
och vitalt forsvar. Om vi i Férsvarsmak-
ten ska kunna attrahera de unga och
nyskapande, maste vi motverka allt som
ar stelt, trogt och foraldrat i vdr egen or-
ganisation. Forstar vi inte det nya i sam-
hallet, kommer vi inte heller att kunna
bygga det nya forsvaret.

Kreativa olikheten

For att kunna l6sa mangfasetterade och
komplexa uppgifter i den framtida For-
svarsmakten verkar variationsrikedom
och mangfald i kompetens, kunnande
och tankande vara honnorsord. Eller
med andra ord, vi maste minska var
radsla for olikheter och se olikheter som
tillgangar.
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Ett begrepp som dr ndra forbundet
med informationssamhadllet dr den la-
rande och problemlésande organisatio-
nen. Vdrlden &r stadd i snabb forandring
och blir alltmer komplex. | en sadan
varld karaktariseras framgangsrika or-
ganisationer av flexibilitet och foérdnd-
ringsbendgenhet. Ett hinder for flexibi-
litet, formaga att forandra sig och att ta
till sig ny kunskap ar f6r stor homoge-
nitet i organisationen. Samma sak gal-
ler for en forsvarsmakt.

Forsvarsmakten behover intelligen-
ta, kreativa, problemlésande och flex-
ibla manniskor. Historiska och traditio-
nella faktorer lagger dock hinder i
vdgen. Genom vart uttagningssystem
och vart utbildningssystem stops vi, i
stort, i samma formar. Detta ar storan-
de for utvecklingen av organisationen
och verksamheten i organisationen.
Dessutom far vi problem med rekryte-
ringen — vem vill tillhéra en organisa-
tion dar alla “ar likadana”? Och ovan-
pa detta kan man lagga att avgangsbe-
nagenheten Okar — stelhet skapar inte
ett gott arbetsklimat.

Tillata olikheter

Forsvarsmakten befinner sig i en intres-
sant utvecklingsfas. Vi tillfors ytterligt
sofistikerad materiel och vara uppgifter
och uppdrag kraver kreativitet, intelli-
gens och mycket bred kompetens. Med
alltfor stor konformitet i antagning och
med alltfor liten flexibilitet i utbildning
och verksamhet kommer vi inte att
kunna l6sa vara uppgifter. Om vi inte till-
later storre olikheter kommer vi att tappa
bort kompetenser. Vi far helt enkelt inte
till oss de manniskor vi behover.
Bilden ovan kan verka alltfor dyster —
och till viss del dr den kanske ocksd det.
Lange har vi talat om att mdnniskan ar
vdr viktigaste s k resurs. Men pd nagot
satt tycks vi ha tappat bort médnniskan
och istallet hojt materielen till skyarna.
Nu har emellertid det markliga intréffat,
att sofistikerad materiel tydliggjort att
manniskan dr den viktigaste faktorn. | re-
sonemang om system av system blir
manniskans roll tydlig. Se t ex forsk-
ningen om MMI (mdnniska/maskin in-
teraktion) och Gripen-systemet. Hur
som helst, manniskan har idag blivit en
alltmer intressekravande faktor.
Forskningen vet ritt mycket om hjar-
nan och om den enskilda neuronen.
Om hur neuronen fyrar av sina signaler
och om hur signalerna tar vagen bort till
andra celler i dess narhet. Vi kan berdkna
antalet neuroner i en hjdrna och se hur
de bygger sina natverk i och mellan hjar-
nans skikt. Hjdrnan dr — av vad vi vet
idag — den mest komplexa organisation
som finns i den vérld vi kan dverblicka.
Men av vad vi vet om enskilda neuro-
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Manligt och kvinnligt synsitt kan vara olika, men de kompletterar varandra. Aven olikheter

inom samma kon skall betraktas som en styrka; en tillgang!

ner och deras plats och roll i hjarnan kan
litet sdgas om hur deras samliv ger oss
vara tankar.

Rads inte kaos

Ménniskan ar en biologisk varelse och
kanske kan biologin inspirera oss och ge
oss nya synsatt? Kan myrans stackar och
manniskans tankar uppsta enligt en ge-
mensam teori och styras av lagar med
gemensam grund? De uppvisar bdgge
kaotiska monster och det kan vara svart
att tolka och beskriva de har ménstren.
Det finns emellertid forskare som tror att
komplexa system som beter sig kaotiskt
faktiskt lyder under bestimda lagar som
kommer att lata sig beskrivas. Och kan-
ske dr det vart att papeka, att kaos ar ett
begrepp som inte ar fullt s kaotiskt som
det later. Tvdrtom &r kaotiska system
mycket ordentliga.

Det befinner sig nagonstans mitt
emellan den fullstindiga rigorésa ord-
ningen dar inget nytt kan handa darfor
att allt ar inrutat — och den fullstandiga
oordningen dér heller ingenting hdnder
darfor att ingenting nagonsin far en re-
lation till nagot annat. Kaotiska system
ligger och balanserar till synes stadigt.
Men en liten forandring kan plotsligt
tippa systemet dver anda och tvinga in
det i ett nytt kaotiskt tillstand.

Langt innan det att forskare blivit pa
det klara med hur tankar om trafik-
stockningar, aktiekurser, myrstackar och
manskliga samhéllsbyggen kan beskri-
vas med en gemensam teori, kommer de
emellertid att forsoka bygga modeller
av komplexa system och se om de far
fram nagra oférutsagbart framtradande
egenskaper. Krigskonsten innehaller sa-
dana modeller.

Olikhet en styrka

Under alla tider och i alla kulturer har
manniskan forsékt rita kartor dver him-
mel och natur for att finna sammanhang
och mening i vérldsaltet. Manniskan
soker efter monster. Forskarens uppgift
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dr att finna ordning i naturen. Men det
finns ocksa en fara med var férmaga att
skapa ordning: Att vi upptacker monster
ocksa dér det inte finns nagra.

Det blir som att titta pa molnen och
se olika scener utspela sig. Liksom var
tankevirld speglar himlens ordning, ar
ocksa de ménster som vi ser pa himlen
en spegel av vara tankar.

Ett ar emellertid sikert, for att hitta
vara (Forsvarsmaktens) monster och att
praktiskt anvanda dem behdvs mangfald
och variationsrikedom i vdrt satt att [6sa
problem. For att na dit maste vi strdva
efter medarbetare med olika kvaliteter
och kompetenser. Olikheter kan bli styr-
kor. Men det krdvs da ocksa ett kreativt
klimat.

De stora framstegen i kunskaperna
om livets minsta byggstenar har kommit
att fa en avgorande betydelse pa den
storskaliga evolutionsbiologiska nivan.
Det ekologiska konkurrenstrycket i mak-
roskalan, som premierar vissa individer
och arter och sldr ut andra, samspelar
med anpassning och foranderlighet i
den genetiska mikroskalan.

Har har utvecklingen av den evolu-
tiondra teorin successivt fordjupats, sa att
"survival of the fittest” eller bast anpas-
sades dverlevnad inte sa mycket hand-
lar om hur vl man jamforelsevis dr an-
passad till en besvarlig men stationdr
omgivning. Om detta vore det centrala
kriteriet som drev det naturliga urvalet,

sa skulle mdnniskan sedan lange ha varit
utslagen. Snarare uppfattar man nume-
ra urvalskriteriet som en fraga om an-
passningsférmaga, adaptivitet och flexi-
bilitet i situationer av pl&tslig och om-
fattande férandring av omgivningen.

Kreativa styrkan

Inom Férsvarsmakten har man tagit fasta
pa idéerna ovan. Vi driver ett projekt
som kallas “Den kreativa olikheten”. |
grunden handlar det om att se pa skill-
nader som tillgangar och en styrka. For-
svarsmakten madste varje ar ha ett par
hundra av de mest “intelligenta” i en ars-
kull. Detta for att kunna utveckla che-
fer som klarar av att leda manniskor i det
mest kaotiska som finns — namligen krig.

Kriget stdller stora krav pa ledarna
och det finns inte nagra som helst mgj-
ligheter att utveckla manniskor till detta
ledarskap om de inte har enormt starka
intellektuella resurser. Konkurrensen om
de har méanniskorna &r dessutom stor.
Genom att ocksa vanda sig till den
kvinnliga delen av befolkningen tkade
man underlaget med 100 %.

Det handlar ocksa om att vi ska re-
spektera vdra sdrarter, dven om vi inte
alltid tycker om dem. Kvinnor anklagar
t ex ofta man for att vara prestigefyllda
och ta for mycket plats och mén tycker

Med hégteknologiska hjalpmedel blir lagarbetet annorlunda an forr. Tekni-
ken staller krav pa kreativt tankande.
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att kvinnor 6verbetonar kdnslor och re-
lationer i arbetslivet. Det galler att
komma ifran varderandet, acceptera och
respektera skillnader, férstd dem, ut-
nyttja dem, och kanske, nar det finns
skal dartill, i positiv anda fordndra.

Men det giller ocksa att acceptera
olikheter inom majoritetsgruppen. Att
en kvinna tar plats och gor karridr ses inte
alltid med blida 6gon av hennes kvinn-
liga arbetskamrater. Hon bryter kultur-
monstret. Och man med mer kvinnliga
drag och mjukare framtoning kan av
andra man betraktas som “mesiga”. —
Med andra ord: Olikheter betraktar vi
med skepsis och “sadana” vill vi ofta
sdtta i karantdn. Exemplen dar manga. Sa-
dant agerande hammar sjdlvklart ut-
vecklingen och en sund personalmiljo.

Ytterst ror det sig dock om férmagan
att hantera olikheter och att utnyttja
dem. Manligt/kvinnligt 4r endast en del
av problemkomplexet. Langt viktigare ar
férmagan till nytankande och forand-
ringsbendgenhet.

Studera manniskan

Forsvarsmakter runt om i vérlden satsar
miljarder och ater miljarder pa materi-
ell fornyelse. Men ménniskan i de kom-
plexa systemen tycks tills nu ha hamnat
i trdngmal. Manniskan har blivit den
alltmer intressekravande faktorn. Detta
ar emellertid inte nagot som t ex det
svenska fOrsvaret ar ensam om att ha
upptackt. Forskare fran Lunds universi-
tet har genom intervjuer med 3.200
slumpvis utvalda personer identifierat
en intressant grupp — de nyskapande.
Det dr en grupp som beskrivs ha driv-
kraft och framdatanda, vara beresta, val-
utbildade, sprakkunniga och djérva.

Dessa nyskapande ar en ung grupp,
med en medelalder pa 34 ar, men i grup-
pen ingar ocksa savadl 40-talister som
65-dringar, manga beslutsfattare och
andra personer med inflytande 6ver ut-
vecklingen i Sverige. De nyskapande
uppskattar standiga férandringar, de har
upptackt sin egen roll for att utvecklas
och de tar de tillfallen som star till buds.
Fast arbete &r ingen sjédlvklarhet. Ror-
ligheten ar stor och Sveriges granser ar
inget hinder.

Forsvarsmakter har ldnge karaktdri-
serats som stela, byrakratiska, tréga och
hierarkiska. Detta har sdakert varit berat-
tigat och egenskaperna funktionella un-
der férgangen tid. Men i informations-
dlderns era ar de foraldrade. Ledning
och organisation av militara styrkor for-
dndras nu i takt med teknikutveckling.
For att kunna ta till oss nytankandet och
for att kunna fungera i den nya miljon
behovs den kreativa olikheten och vi
maste ta till oss nytdnkarna. Det dr i den
belysningen man ska se projektet “Den
kreativa olikheten”.
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