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tvecklingen inom omrddena
U avionik och granssnittet mellan

manniska/maskin blir alltmer
betydelsefulla och utgor darmed den
nodvindiga linken till den moderna
tekniken.

En liknande utveckling sker dven
inom ledningssystem, stridsledning,
samband och basfunktion. Det som
har mojliggjort detta ar bl a utveck-
lingen inom informationsteknologin.
Datakraften ar kunskapsintensiv. Den
skapar nya forutsittningar for taktiska
dispositioner, taktikutveckling, utbild-
ning och systemutveckling samt stiller
krav pd integrering av olika system.

® ® Tcknik och upptridande gar
hand i hand, men utvecklingen beho-
ver styras och samordnas for att man
skall fa den teknik man vill ha och in-
te bara fa vad som erbjuds.

For att ratt utnyttja resurser och tek-
nikens mojligheter mdste man ocksa
forst gora klart for sig med vilket syfte
striden skall foras, d v s vilken pdver-
kan pd angriparen man efterstrivar.
Forst nar detta ar gjort kan man vilja
ratt tekniskt utnyttjande och ratt upp-
tridande. Det ar darfor viktigt att
ndgon samordnat styr utvecklingen av
bade teknik och upptridande. Sa har
inte alltid varit fallet.

Varfor taktikutveckling?

Sverige dr ett fredligt land med mycket
ldnga granser. Vi kan for ndrvaran-
de inte se ndgot akut, militirt hot.
Men om ett sadant skulle dyka upp i
framtiden, skulle det vara for sent att
da anskaffa den nodvindiga hogtek-
nologiska utrustningen och att utveck-
la taktiken. Kdrnan i den svenska for-
svarspolitiken ar darfor att vidmakt-
hdlla en sddan forsvarskapacitet att
den som i framtiden kan tankas over-

Genom teknikens utveckling skapas standigt
nya forutsattningar att fora strid. Upptradan-

e och teknik maste alltid anpassas till va-
randra fér att ge optimal effekt. Denna stdn-
diga, omsesidiga féverkan ar i dag mycket
pataglig nar teknikutvecklingen gar fort. For-
magan till rérlighet med stridskrafter okar
samtidigt som tidsforhallandena for beslut
och atgarder pa alla nivaer minskar.

En ny generation av stridsflygplan utveck-
las fortfgrande runt om i vdrlden. De kom-
mer omkring sekelskiftet att vara fullt ope-
rativa och de kommer med den nya tekni-
ken att kunna skapa helt nya taktiska situa-

tioner.

TAKTIKEN

vaga ett angrepp mot Sverige Overty-
gas om, att hans vinster inte kommer
att vara varda hans forluster. Flygvap-
nets uppgift ar bl a att bidra till att pd
detta satt avhdlla frén angrepp.

Om ett militart angrepp likval skulle
komma, dr en angripares mojligheter
goda att vilja tid och plats for sina
operationer och att anfalla overras-
kande. Dessa mojligheter okar i takt
med den tekniska utvecklingen, vilken
i sin tur medger okad rorlighet sdval
pd marken som i luften.

@® ® For att |osa var uppgift i krig
madste vi vialja stridssatt (taktik), som
skall ge ett Overtag Over angriparens
sdtt att agera. For detta kravs kunskap
och kdnnedom om angriparens taktik.
Har behovs all véar kunskap, fantasi
och kreativitet samt all tillganglig
information.

Tidsforhdllanden for beslut och in-
sats ar korta i ett flygkrig. Misstag blir
svdra att reparera. Att allt efter lagets
krav kunna fordndra vart upptradande
och teknik ar nodvandigt, inte minst
nar vi stills infor overraskande och ej
forvintade situationer. Men med de
korta tidsforhdllandena som géller,
mdste forandring av stridssatt kunna
ske snabbt. Med dessa resonemang
som grund foljer att taktikforandring
ar ndgot som framst ar att hanfora till
en krigssituation.

Ett satt att forbattra formdgan att
fatta ritta beslut och genomfora foran-
dringar ar att i fred bedriva en mal-
inriktad och forutseende taktikutveck-

ling.

® @ For att oka mojligheterna att for-
dndra taktiken i krig under hard tids-
press erfordras framst battre kunskap
om tre viktiga forhdllanden.

1) Det forsta ar det forvantade utfallet
av vdra egna insatser oavsett om
det giller taktik pa ldg eller hog
niva.

2) Det andra &r battre kunskap om
orsakssammanhang i det taktiska
monstret. Det vill sdga vad som
pdverkar vad och i vilken grad.

3) Det tredje ar att vi battre dn i dag
klargor begreppet effekt.
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Utan god kunskap om dessa tre for-
hdllanden forsamras mojligheterna att
fatta det mest optimala beslutet i varje
situation. Ju mindre kunskapen ir
desto storre ar risken att fatta fel
beslut.

® @ Taktikutvecklingen bor principi-

ellt bedrivas pd sadant satt att — utgd-

ende frdn forvintat upptradande hos

motstdndaren — olika faktorer varieras,

sd att ovdntade situationer uppstar.

| Dérav kan sedan slutsatser dras om

orsakssammanhang, som i sin tur

leder till insikt om vilka fordndringar

av teknik och/eller upptradande som

bor genomforas for att pd basta satt

hantera uppkommen situation och
|6sa uppgiften.

Taktikutveckling dr darfor ett medel

for att oka formdgan att i krig vid

ovantade hindelser och under korta

j tidsforhallanden fatta ratta beslut samt
vidta riktiga dtgarder.

Taktikbegreppet

Taktik ar ett stridssatt dar ibland tekni-
ken far styra upptradandet. | andra fall
far onskat upptradande styra utform-
ningen av de tekniska systemen.
Stridssattet for den enskilde, for for-
band och for grupper av forband
pdverkas sinsemellan och i olika hog
grad. Pd grund av denna omsesidiga
paverkan ar det i detta sammanhang
inte meningsfullt att narmare férsoka
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dra granser mellan arbetsmetodik —
stridsteknik — taktik eller dven i vissa
fall operationer.

Det handlar om att infor en uppgift
och med givna tekniska och personel-
la system pd basta satt upptrada/strida
for att fd efterstravad effekt och [6sa
uppgiften. Detta kan da gilla den
enskilde soldaten i en ren duellsitua-
tion likaval som storre forbandsenhe-
ter insatta dver stor yta och under
langre tid.

Vertikalt visar bild 1, att inom taktik-
utvecklingen ror vi oss genom hela
skalan av begrepp dnda nerifrin ar-
betsmetodik upp till operationer. Upp-
gifter, situationer och tillgangliga re-
surser mdste fa vara styrande nir satt
att fora strid skall viljas och inte var
ndgonstans i begreppsfloran man ham-
nar med risk att 6verskrida granserna
till ndgon annans ansvarsomrdde.

TRUM

Fig 1
Taktikbegreprpet
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Bild 1 visar aven en annan skarning
— den horisontella. Har ar figuren sku-
ren i delprogram. Man talar dd om
flyg(forbands)taktik, striltaktik, bastak-
tik osv.

Eftersom dessa delsystem med sina
framforallt  tekniska  komponenter
pdverkar helheten vad galler insats
och verkan med flygstridskrafter, faller
det sig naturligt att dven tala om taktik
i rent systemmadssiga termer.

Med hjalmmonterade sikten styrs vapen och
radar. | Israels flygvapen finns ett sadant sy-
stem pd férband. Och det franska nyprojektet
Rafale provflygs med liknande sikteshjalpme-
del.

Vad som emellertid kan vara svart
att avgora ar i vilken grad de olika
delsystemen pdverkar varandra och i
vilket inbordes forhdllande de star till
varandra. Alla &r lika viktiga for helhe-
ten. Men flyg(forbands)taktiken bor
vara vagledande.

Inom verksamhet med taktikutveck-
ling anvander vi darfor begreppen
flyg-, stril-, bas-, ledning- och sam-
bandstaktik.

Var ndgonstans pa den vertikala
skalan vi befinner oss, har emellertid i
detta sammanhang mindre betydelse.
Tyngdpunkten ligger dock pad flygkom-
mandoniva (s k taktisk niva).

CTS uppgifter

| Flygvapnet har nyligen en enhet for
taktikutveckling satts upp i
Malmslétt. Denna bendamns
Central TaktikSamordning
(CTS). Det ar en stabsenhet
med uppgift att leda, sam-
ordna, stodja och stimulera
utvecklingsarbetet inom tak-
tikomradet. CTS ingdr tills
vidare i flygstaben (FS/CTS).

Taktikutveckling dar man-
ga ganger en typ av studiearbete och
forskning som overgdr i prov och for-
sok. Den foljs av eventuella for-
andringar i de materiella och perso-
nella resurserna samt utmynnar |
utbildning och évningar.

Med dagens forutséttningar for krig-
foring — som kannetecknas av hogt
tempo, stor rorlighet, stor eldkraft och
tekniskt avancerade vapensystem -
foljer aven krav pd att snabbt och
framsynt kunna forandra stridssatt allt-
efter lagets krav. CTS uppgift dr att i
fred, kris och krig kunna ge underlag
f6r dessa fordndringar.

CTS uppgifter i fred kan sammanfat-
tas enligt foljande:

CTS skall:

P Utveckla taktiken for i drift varande sy-
stem och funktioner inom Flygvapnet
med hansyn till krigets krav.

P Samordna pagdende och framtida verk-
samheter inom taktikutvecklingsomré-
det.

P Medverka i utarbetande av taktiska an-
visningar.

» Medverka i OB:s arbete med framtag-
ning av lufthotbild.

P Utvardera underrattelser i syfte att kon-
sekvensbeskriva deras inverkan pa egen
taktik och egna system samt dérvid fore-
sla eventuella férandringar.

» Utvidrdera inverkan av telekrigsinsatser
pa egna och angriparens system och
taktik samt utforma taktik for utnyttjan-
de och ledning av telekrigsresurser.

P Ansvara for framtagning och utformning
av resurser i fred och krig for forandring
och anpassning av tekniska system.
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P Etablera och uppratthdlla en ndra kon-
takt med FMV, staber, taktiska chefer
och férband samt med forsknings- och
industriorganisationer sdvdl inom som
utom landet.

P Medverka i undervisningsverksamhet
inom taktikomradet.

P Bitrida vad giller taktiska overvigan-
den vid mdlsdttning och specifikation
av nya system.

P Stodja verksamheten med taktikutveck-
ling vid férband och skolor.

CTS roll

Vadra system ar i dag och blir &n mer i
framtiden mycket komplexa. Men sy-
stemen &r inte bara tekniskt komplexa.
De &r dven komplexa i sd motto att de
betjanas av flera grupper av mannis-
kor, vilka &r sammankopplade och
inbordes beroende. | denna typ av
system ar det omojligt att separera tek-
niska faktorer fran sociala — manni-
skan ar alltid en del av problemen och
alltid en del av lésningarna.

Det tycks som om de nya systemen
medfor ett genombrott for en ny krigs-
konst. Det ar emellertid nodvandigt att
de tekniska forutsittningarna  blir
genomlysta och att mojligheterna gors
tydliga. Det dr ocksa nodvandigt att
tekniken utformas runt manniskan, hen-
nes egenskaper och krav. Men framfor

Fig 2
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allt maste individerna i organisationen  veckling. Hela organisationens kreati-
medverka i utvecklingsarbetet. Detta  vitet mdste tas till vara.
galler inte minst taktik- och systemut- Ingen organisation kan fungera pa



l&ng sikt om olika avdelningar inte
kommunicerar med varandra. Ju stor-
re inbordes beroende mellan avdel-
ningar som foreligger, desto storre be-
hov finns det att samordna deras akti-
viteter. Detta mdste goras med infor-
mation och styrning i olika former. Det
behovs alltsd ndgot slags samstammig-
het mellan delarna, speciellt i frdga
om delarnas forhallande till helheten.
Annorlunda uttryckt mdste en organi-
sation genomsyras av vissa forestall-
ningar som atminstone till viss del ar
gemensamma for alla avdelningar,
dtminstone for de avdelningar som
uppvisar ett stort inbérdes beroende.

Engagemanget i taktik, taktikforand-
ring och taktikutveckling &r ett sddant
"kitt” som for Flygvapnets del medver-
kar till att halla samman organisatio-
nen och bidrar till att hdlla taktiken
levande. Men detta krdver ett aktivt
deltagande av organisationens med-
lemmar. Behovet av samordning av
taktikutvecklingen ar val dokumente-
rad. Detta betyder inte, att man i Flyg-
vapnet tidigare gjort ett mindre gott
arbete. Det ar snarare sd, att med
nuvarande utveckling av teknik och
upptradande okar kraven pd att battre
samordna och utnyttja de resurser som
star till forfogande. CTS skall darfor
ses som en katalysator for taktiska
idéer samt som samordnare av verk-
samhet.

Hur skall det ske?

Enligt bild 2 kommer idéer, forslag,
uppdrag eller order in till CTS. En del
av dessa kan komma frén forband,
FMYV, industrin — andra fran flygstaben
och dter andra initieras internt i CTS.

Vid CTS diskuteras och analyseras
darefter dessa idéer och forslag. Man
utarbetar ett forslag till dtgard som syf-
tar till att prova forslagen i ndgon form
av verksamhet. Dessa forslag gar
sedan till ansvarig ledningschef i flyg-
staben, som fattar beslut om utveck-
lingsarbete i form av uppdrag eller
projekt.

Sa dras verksamheten igang. Upp-
dragen eller projekten kan rikta sig till
forband, skolor, FMV eller industrin. S&
smaningom leder det hela till en slu-
trapport som utvarderas av CTS. Daref-
ter arbetar CTS fram ett slutligt forslag
till atgard som stills till funktionsan-
svarig chef som CFV, CFK eller C E1.

Dessa fattar slutligt beslut om atgard
och satt for genomforande av denna.
CTS ér alltsd en stabsenhet med uppgift
att leda och samordna verksamhet som
genomférs ndgon annanstans, t ex vid
forband, skola eller industri. Hirmed
har vi kanske funnit ett béttre taktiskt
grepp eller en ny systemutveckling
som gagnar var krigsuppgift.

® ® Resultatet av diskussioner samt
besluten och motiv for dessa doku-
menteras. Man bygger inom CTS dar-
med upp en datakunskapsbas som kan
komma till anvandning i ett komman-
de ldge samt dven avses anvandas
under krig som hjalpmedel i férdnd-
ringsarbetet.

Det ar viktigt att pdpeka, nar CTS
funktion eller roll i Flygvapnet diskute-
ras, att bildandet av CTS inte pd ndgot
satt andrar pd vare sig ansvar for tak-
tikutveckling eller befogenheterna for
chefer att beordra verksamhet.

Chefen for CTS har ingen formell
befogenhet att beordra ndgon verk-
samhet utanfor den egna organisatio-
nen. Inte heller har han 6vertagit an-
svaret frdn nuvarande chefer inom
Flygvapnet att bedriva taktikutveckling.
Vad han i stédllet kan gora ar att leda
och samordna idéer, forslag och verk-
samhet samt att skapa resurser for att
stodja respektive chefer i deras arbete
med taktikutveckling.

CTS skall vara ett verktyg med vilket
taktikutvecklingen kan drivas kraft-
fullt och malinriktat.

For att gora detta behovs allas var
medverkan — DIN med. Lyckas vi —
och det skall vi — kommer vi att inom
samtliga delsystem gd en intressant
och innehdllsrik framtid till motes,
som pa ett mycket direkt satt inverkar
pd och gagnar vdr krigsuppgift. |



