erksamhet. — Vi har nu
VKommit fram till det svaraste

— att pa ett begransat ut-
rymme redogora fér en mycket
komplex verksamhet péa ett s& latt-
begripligt satt som mojligt.

Man kan anta, att inom stor-
maktsblocken NATO och WP ar
respektive underrattelsetjanst
upplagd s& att resurserna huvud-
sakligen koncentreras pd motpar-
ten, "huvudmotstandaren”. Ett hu-
vudproblem for oss i Sverige ar att
vi med begransade resurser val
maste kdnna bdda blockens tek-
niska resurser och mgjligheter.

En aktivitet eller utveckling pa
den ena sidan far ganska snart en
inverkan p& den andra. Det &r t ex
ganska naturligt att NATO:s sats-
ning pa lagtflygande kryssningsro-
botar leder till eft forstarkt luftfor-
svar inom WP med flygburen
stridsledning och jaktflyg med
"look down/shoot down”-forméga.

Detta forbéttrade Iuftfrsvar i
vart omedelbara ndromrade far
sedan i sin tur en inverkan pa vara
egna operativa mojligheter och pa
var materielanskaffning. Det &r
alltsd véxelspelet mellan stor-
maktsblocken och vad som kom-
mer ut av detta som primart ar det
intressanta.

® Nar det géller NATO ar mate-
rielen och dess prestanda oftast
relativt val kand. Utrustningar
marknadsfors oppet. | en del fall
ingér de, eller delar darav, i var
egen materielflora. Dokumentation
via fackpress, radio och TV brukar
vara ganska fullstandig.

P& WP-sidan ar det annorlunda.
Ytterst litet anvanbar information
kommer fram pa 6ppna kanaler.
Nagon oppen marknadsforing av
krigsmateriel forekommer 6verhu-
vudtaget inte. Vi ar darfér helt han-
visade till kvalificerade inhamt-

Del 2

Det finns flera typer av underrittelsetjinst. Minst uppmark-
sammad har kanske den tekniska und-tjinsten blivit. Darfor
har forfattaren i tva avsnitt forsokt klargéra den tekniska
und-bitens funktion ur ett filosofiskt perspektiv. I nr 3/84
behandlades historiken, syftet, forutsittningar och organisa-
tion. Hér foljer avslutningsvis tankar om verksamheten och

o
UNDERRATTELSE
TJANST

viktig hornpelare for Flygvapnets
MATERIEL- & TAKTIKUTVECKLING

Av avdelningsdirektér JERK FEHLING, FMV

Bliden visar underrittelsetjanstens tre kiassiska huvudmoment. — Att "'lramtidsrutan” &r streckad beror pd att huvudansvaret NATO bal &
harfir Inte dvilar und-tiansten utan studieverksamhaten. Ett starkt Inslag av und-tjanst linns givetvis | de delar som berdr ”’méjliga alansera

ningsresurser, om vi skall ha na-
gon rimlig chans till en gentemot
informations-

Iramtida hot”. Und-personal deltar hirvid konsultatlvt i olika studlegrupper. méngd.
. ® ® | detta sammanhang bor
Pl‘llll‘:lller lﬁl‘ leanSK “nderﬁnﬂse'er ksamhel | FMV namnas att vi alla ar utsatta for en
konstant desinformation. Detta
beror pd den rddande snedbalan-
15 ¥
INDATA PROCESS UTDATA sen mellan Ost och Vast i informa-
tionshénseende. Bl a i den ameri-
kanska flygtidsknften "Aviation
::ItA g;g‘r"sg:ﬁfmmng Nuldge Week" kan vi varje vecka lasa om
Incidentberedskap Utlaggning av uppdrag: ny flygmateriel och kommande
Spaningsflyg » FMV sakorgan o« Handbocker, uppdatering. avancerad elektronik. En stor del
Radarund »FOA o Hotbilder, uppdatering. av innehdllet bestar av marknads-
lakttageiser fran ftg #» Ovriga forskn.org o Notissammanstiliningar. féring av nya produkter.
Kustbevakning » Industri o Undervisning vid forband Mot JEo :
Materielundersokning och skolor. otsvarande fackpress inom
) Uppféljning av resultat WP ser helt annorlunda ut. Endast
Egu; ‘gz:t’rl';l;'ligr}ﬂer et materiel med ett antal ars for-
# industriuppgifter Gall‘rllngng o _— bandstjanst bakom sig visas pa
# utstiliningar | Framtid I bild. Beskrivande artiklar ar helt
» symposier generella och nagra nya produkter
T e i marknadsférs inte. Man férleds latt
o Teknisk prognosverksamhet. att tro att NATO har supermodern
o Angriparprognoser. | materiel pa férband, medan WP
o Spelkort angriparmtrl. ligger Iangt, langt efter.
& ’l?::tb.a'g;:gdr:;g;:'ntldalnriktado | En sgric")s jamforelse av motsva-
l rande forbandstyper mellan NATO
e i — — i och WP visar emellertid, att man i

verkligheten ligger ganska nara
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varandra vad betréffar materielens
modernitet — &ven om den sovjet-
iska materielen genom den cent-
ralstyrda materielframtagningspro-
cessen ofta uppvisar ett stérre in-
slag av standardisering och dar-
med ocksa aldre komponenter.
NATO-materielen ar alltsd "i ge-
nomsnitt” ndgot mindre modern an
vi normalt tror, medan WP-mate-
rielen snarare ar modernare an vi
uppfattar den via éppna kanaler.

Inom underrattelsetjansten hy-
ser vi ocksa den storsta respekt for
de sovjetiska konstruktorerna och
den flygmateriel som produceras.
De flygbesdk som gjorts vid sven-
ska flottiljer med MiG-21 och MiG-
23 har ocksé visat enkla, robusta
och lattskotta flgplan med mycket
goda flygprestanda.

® ® | denna artikels Del 1 (FV-
Nytt 3/84) ndmndes att vi méste
kunna hantera stora méngder in-
formation, dar vissa delar av infor-
mationen ar behaftade med osa-
kerhet. Basta sattet att losa upp
osdkerheter ar att skaffa sig mera
och sékrare information. Cirkeln &r
darmed sluten. Underrattelsein-
genjoren som bearbetar sitt ut-
landska vapensystem och lagger
upp sina berakningprogram etc
kanske plétsligt finner, att ny infor-
mation finns att tillgd. Sadant gor
hans tidigare analyser passé. Det
blir till att bérja om frén borjan igen.

Eft mycket vanligt problem ar att
uppgifter fran olika kallor inte
stdmmer Overens. Det ar har som
den tekniska underrattelsetjansten
verkligen kan visa sin styrka och
genom berdkningar f& fram vad
som &r mest troligt.

En annan svarighet ar att de
system som analyseras &ar kom-
plexa och méaste behandlas daref-
ter. Ett &ndrat ingdngsvarde pa
t ex branslemangden i eft fram-
mande flygplan kan ge patagliga
effekter pa yttre bevdpning och
flygprestanda. Dvs det racker inte
med att andra en siffra i en tabell,
utan hela systemet maste rdknas
igenom pa nytt och kanske omvar-
deras. Medan berakningarna pa-
gér, fortidper hela tiden en "infor-
mationskarusell”. Om en sakex-
pert eller konsuit anlitas, maste
denne heta tiden “hdllas varm”
med nytillkomna uppgifter. Sadant
stéller stora krav pa underréttelse-
ingenjoren. Resultatet kan annars
latt bli att utredningen néar den ar
fardig redan ar gammal — att den
som fran bérjan stéllde fragan inte
langre ar intresserad.

@ @ Ett speciellt kdnnetecken for
den tekniska underréattelsetjansten
ar att den spanner 6ver manga
teknikomraden och langa tidspe-
rioder. Utover det tekniska nuldget
i var omvarld maste vi ocksa kun-
na svara pa hur man kommit till
detta lage och hur den nérmaste
framtiden kan komma att se ut.
Men vi maste ocksé vara bered-
da att hjélpa till med bedémningar
DA lanare sikt Detta |Ater sia adra

SSSH:s nya hangariartyg (48 st) lor 0-talet kan pga storieken inle stalioneras var som neist. Men Oi & | MUrMansx. uen
darifrdn nds bl a Norska Havet. En ny hotblid seglar upp.

om det géller tunga materieltyper —
t ex flygplan och radarstationer —
dar omsattningstakten ar langsam.
Betydligt varre ar det med mindre
utrustningar, dédr elektronik och
datorer utgér en dominerande del.
En prognos dver en 15-arsperiod
innebar att man maste gissa ut-
vecklingslinjer som ar ett resultat
av annu inte gjorda uppfinningar
och tekniska genombrott. Dvs i
praktiken en oméjlig uppgift.

® Nar (forre generaldirektoren vid
FFA m m) Ake Sundén &ren kring
1960 ledde arbetet med Viggen-
projektet, sade han vid nagot tillfal-
le ungefar pa foljande satt: "Det
hér systemet skall fungera under
manga ar, kanske anda fram fill
sekelskiftet. Hur hotet ser ut om 30
ar kan ingen veta. Men om vi kan
bygga ett flygplan som flyger med
hog fart pa lag hojd med i&g bréans-
leférbrukning och som samtidigt
kan ta med sig tillracklig vapenlast,
sa kommer det att halla sig mo-
dernt under lang tid framéver.”

Uttalandet visar hur man genom
att utnyttja enkla naturlagar kan
gora sig relativt oberoende av for-
andringar i hotsituationen. Detta ar
en mojlighet som maste utnyttjas
vid system med extremt l&ng pla-
nerad flivsldngd. Liknande resone-
mang fors i dag betraffande FV:s
nya alluppdragsflygplan JAS 39
‘Gripen’.

For man in JAS 39 'Gripen' i
sammanhanget kan man latt kon-
statera, att den tekniska underrét-
telsetjianstens nuvarande verk-
samhetsomréde stracker sig fran
50-talet (ndr en stor del av omvarl-
dens stridsflygplan projekterades)
fram till forsta delen av 2000-talet
— dvs en period av 60-70 ar, vilket
ar mycket i fygsammanhang. Det
&r nota bene inte stort mer &n 80 ar
sedan broderna Wright flog for fors-
ta gangen!

® ® Man kan siaga, att underrat-
telsetjansten  folier vara egna
system hela livslangden igenom.
Forst under oroiekterinasfasen age-

ST Tl v i

Ovan: Denna amerikanska satellitbild kem "av misstag” att i augusti publiceras (i den

LN

mycket valinformerade veckotidskriften Jane’s Defence Weekly). Med datorbehandling
har man fétt fram sensationellt god upplisning. — Bilden visar Nikolajev-varvet 444 vid
Svarta Havet. Har byggs bl a SSSR:s fdrsta hangarfartyg med katapultstarter for (ca 75)
konventionella flygplan (t ex Su-27 "Flanker”).

Bygget av det atomdrivna hangarfartyget ("Kremi’’?) sker i tvd separata torrdockor.
Frampartlet ses under kranarna och bakpartiel strax ovanfir. En bjésse pa ca 75.000 ton

... Sammansatt.

Nedan: Flykten tif Japan med en sovjetisk MiG-25 “’Foxbat-A” 1976 blev elt gyllene tillfalle !

vastexpertisen alt narstudera modem sovjetisk flygleknik.

nom utkast och gissningar rérande
hotet pa I&ng sikt, sedan under an-
vandningsfasen som underlags-
lamnare for utbildning och taktikut-
veckling, och slutligen under slut-
fasen som underlagslamnare till
eventuell  gangstidsférlangning
och modifieringar.

Néagot som ocksa ar signifikativt
ar de langa aktivitetskedjorna,

ibland ndarmast paminnande om .

den organiska kemins molekyldra
strukturer. Ett vaniigt incidentupp-
drag med handkamerafotografe-
ring (HKA) fran flygplan (fpl) kan
tankas som en del i omioppscykein:
FLYGPLAN/HKA » FORARE »
UTBILDNING » UPPDRAG » FO-
TOGRAFERING/RAPPORTE-
RING » TOLKNING/UTVARDE-
RING » TEKNISK UNDERRAT-
TELSE » BEARBETNING » HOT-
BILDNINGSUNDERLAG » TAK-
TIK » PROGNOS » MODIFIERING
FPL/VAPEN » NYTT FPL » FPL/
HKA, osv.

Detta kan vara nagot for all per-
sonal i FV att tdnka pa. Eft val ge-
nomfort incident- eller spanings-
uobodraa med fullin rannnrtarinn

bidrar aktivt till var kunskap om
stormakternas system. Darmed
okar vara méjligheter till éverlev-
nad i en konflikt, sval i luften som
pa marken.

@® @ Ett bra konkret exempel ut-
gors av hotbildsarbetet for JAS 39
'Gripen’. Genom att systemet skall
anvandas till manga olika uppagif-
ter, krdvs en mycket stor spann-
vidd pa hotbildsunderlaget — i gro-
va drag enl foljande:

Jaktfunktionen: fientligt attackflyg,
bombflyg, defensivbe-
vapning, motmedel,
jaktftyg och stridsled-
ning.

Attack- och

spaningsfunktionerna: fientligt  jaktflyg,

fartyg, luftvdrn,
stridsledning och
motmedel.

Harutéver kravs for uppbyggnad
av stril- och basfunktionerna un-
derlag rérande fientligt attackflyg,
aftackvapen och deras verkan. For
stridsledningsfunktionen finns

cnaniallt hahnu A
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de signalsékande robotar och te-
lekrigféring. For bassystemet ar
dessutom kunskaper om BC-
stridsmedel nddvandiga.

® @ Av féregdende textavsnitt (nr
3/84) framgick, att av underrattel-
setjansten kravs en narmast hejd-
16s samverkan kors och tvars dver
organisations- och myndighets-
granser. Likaledes framgick att
den enskilde medarbetaren har
stor frinet att sjalv bygga upp nét-
verk.

Den amerikanske framtidsfors-
karen John Naisbitt har nyligen i
sin uppmarksammade bok "Me-
gatrends” beskrivit hur "network-
ing” i det framtida datorsamhaéllet
kommer att bli det naturliga arbets-
sattet och hur dagens hierarkiska
organisationer efterhand kommer
att brytas ned. Tydligen ar det sa,
att inom underrattelsetjansten har

de begransade resurserna och ar-
betsbelastningen tvingat fram ett
arbetssatt som &r modernare &n
pa méanga hall inom samhallet i 6v-
rigt.

Detta intryck forstarktes nar jag
for en tid sedan i en storre dagstid-
ning laste ett antal intervjuer med
véra for narvarande mest fram-
gangsrika foretagsledare Barne-
vik, Jan Carlzon m fl. De beskrev
dér hur decentraliserad samver-
kan och delegering satt fart pa de-
ras respektive féretag. Min sponta-
na reaktion blev ndrmast ungefar:
"Har dom inte hunnit langre — s&
har vi ju gjort i snart 20 &r".

Av foretagsledarna har ocksa
framhallits betydelsen av att f alla
anstallda att samverka mot ett ge-
mensamt mal pa langre sikt. Den-
na sjalvklara princip gor nu sitt in-
tag pa allehanda chefs- och iedar-
skapskurser. Viktigt — ja, visst!

Ovan: Delalfer pa ett vasttyskt spaningsflygpian, RF-4E "Phantom ll”'. Fdrr anvandes dessa pa var
sida befintliga utrymmen for fotoblixtarrangemang. Men sedan man Gvergatt tlil fotograle-
ring med varmekameror (under mdorker), har utrymmena kommit alf nyttjas for motmedel,
s k IR-fackior (pd vanster sida) och remsbuntar. — Kunskap inhamtad frén flygutstélining, bi a.

Nedan: Poisk flykting i Sverige, Mi-2 "Hoplite”. En aldre sovijetisk helikopterkonstruktion
som bara tiliverkas i Polen.

Men trots allt bara gammal skap-
mat for de som fran borjan var med
om Viggen- och Stril 60-systemen.

@ ® Tendenser i verksamheten.
— Den tekniska underrattelsetjans-
ten har har beskrivits i huvudsakli-
gen positiva ordalag. Detta ar rik-
tigt, eftersom det f6r narvarande
finns ett klart positivt drag i verk-
samheten. Det har dock funnits —
och finns fortfarande — negativa
tendenser som man maéste vara
uppmérksam pa. Salunda har "fér-
séljningen” av véra produkter till
férbanden inte alltid varit bra — va-
gen fr&n FMV till en flottilj kan
ibland tyckas onddigt I&ng. Detta
arbetar vi pa att forbéattra tillsam-
mans med Flygstaben & Foérsvars-
staben. Utbildningen av "tekniska
systemofficerare” (TSO) ar ett led i
denna verksamhet.

Okade geografiska avstdnd —
framfor alit genom FOA 3:s ufflytt-
ning till Linképing och Flygstabens
fiyttning fr&n Tre Vapen till Bastio-
nen — far vi lara oss att leva med.
Férmodligen finns positiva effekter
pa andra hall, men att underrattel-
setjéinsten forsvérats gér inte att
bortse ifran.

Vi har en langre tid levt ganska
komfortabelt p& de specialister
som funnits inom FMV. En intres-
sant frdga ar hur lange detta kan
fortsatta under nuvarande om-
strukturering fr&n “specialistorga-
nisation” till “generalistorganisa-
tion”. Underrattelsetjansten kan
efterhand bli alltmer beroende av
kunskaper som endast finns att
h@mta hos konsulter och industrin.
En utveckling i den riktningen leder
ofelbart till en allt l&ngsammare
omioppscykel. Och till slut "hinner
man inte runt”.

For att motverka denna tendens
kravs hojning av underrattelseper-

Mi-2:an med vakimanskap ur KA 2 och polisen (m fl).

1983-02-08 fiydde (1 mycket déligt vader) tli Sverige tv3 poiska miiltarer | denna Mi-2-hellkopler. Efter teknisk understkning
vid F17 kunde en ny polsk besattning flyga Uithaka hellkoptem. Undersékningen visade Inga tekniska nyhelter. Emellertid
medfardes en fast monterad 23 mm automatkanon med skarp ammunition. invandigt pétriffades tva kuisprutegevar. — Har

sonalens kompetens, personaltill-
skott, fast anstéallda konsulter eller
liknande atgarder. For att aterga till
det positiva finns dock just nu vins-
ter att hamta hem i underréttelse-
tjansten. Dvs om man pé ett bra
och framsynt satt kan klara av:
# Personalomsattning/nyrekryte-
ring pé vakanta tjanster.
# Utbyggnad av datorstéd.
Framférallt &r det da inom armé-
och marinmaterielomrddena som
de storsta forbattringarna kan
komma att ske. Dessa omraden &r
av stor betydelse for hotbildsbe-
skrivningen inom FV. Omvant kan
man férmoda, att det underiag
som arbetas fram vid FMV:FLYG-
MATERIEL kan fa stdrre anvand-
ning an hittills inom Armén och
Marinen.

® @ Slutord. — Inledningsvis
namndes att malet var att har be-
skriva den tekniska underrattelse-
tidnsten som funktion — hur bra
detta lyckats ar en sak for lasekret-
sen att avgora.

Forhoppningsvis har framgétt,
att det rér sig om en komplicerad
verksamhet som stéller mycket
stora krav pa den direkt engagera-
de personalen men ocksa pa om-
givande och samverkande organi-
sationer. Arbetet maste bedrivas
professionellt. Produkterna méaste
hélla hoég kvalitet och komma fram
tillrackligt snabbt.

Den flygmateriel som vi i dag har
pé forband har vid manga tillfallen
positivt uppmérksammats utom-
lands. Inte minst var planering har
fatt lovord for sin framsynthet. Man
kan alltsd sluta sig till, att den
organisation och planeringspro-
cess vi hade for 15-20 &r sedan
(och dér en underrattelsekompo-
nent av naturliga sk&l ingatt) varit
lyckosam. Detta beror nu inte en-
bart p& att vi haft skickliga tekniska
specialister, planerare och under-
rattelsemanniskor. Vi har ocksa
haft tur — omvarlden har pa ett
snéllt och hyggligt satt anpassat
sig till vér hittills ganska tréga ma-
terielframtagningsprocess.

@ En ganska saker gissning ar, att
omvarlden i framtiden inte kommer
att bidra p4 samma positiva satt till
var  forsvarsplanering.  Mate-
rielframtagningsprocessen maste
foljaktligen bli snabbare och mer
flexibel. Detta leder till okande ef-
terfrigan pd underrattelseunder-
lag.

Den tekniska underrattelse-
tjansten befinner sig fér narvaran-
de i en intressant utvecklingsfas.
Den kommer troligen att kunna
motsvara en Okande efterfragan.
Vad vi inte vet, ar om véra omgi-
vande organisationer kommer att
rétt utnyttja materialet. Staller man
de ratta frdgorna, satter man in re-
sultaten i ratt sammanhang? Gor
man det, &r chansen stor att vi
aven i framtiden pa véra férband
kommer att ha materiel som &r val
anpassningsbar till olika tankbara
hotsituationer. |



