F 21 har under en fyra-
arsperiod satsat mal-
medvetet pa kvalitets-
utveckling. Vi har an-
vant oss av moderna
metoder som ar veder-
i ;agna i ovriga samhal-
‘ et.
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kom att en person med alkoholproblem
kostar foretaget cirka 9,5 miljoner under
en livstid. Om vi "bara” raknar vara
medarbetares vérde till tva miljoner, har
vi med enbart den insatsen redan ham-
tat hem var “investering” under de fyra
ar vi hallit pa.

Sa ”fjanar” vi pengar

® Flera hundra forbattringar inom ar-
betslagen.

@ Vart Gvertidsuttag har halverats frdn
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drygt sex miljoner till cirka tre miljo-
ner.

® Kostnaderna for avfallshantering har
minskat fran 660.000 till 330.000 kr

@ Verkstaden har Gvergatt till ett “pro-
cessinriktat” arbetssatt, som vi idag
dock inte hunnit se alla fordelar med.

Erfarenheter. — Fran organisationer
som arbetat ldnge med offensiv kvali-
tetsutvecklng har det visat sig, att na-
gonstans mellan 5 till 30 ganger inves-
terade pengar far man tillbaka. Det in-
nebdr att de av er som undrar om ni har
rad att satsa pa kvalitetsutveckling bor
gora som OB sdger “tink om”.

o Rkl

el Fe

under horindring

Ovrigt. - Det vi dr mest radda for nar
det galler inforandet av kvalitetsarbetet
i forsvarsmakten ar att de krafter som
tycker att vi ska ta fram egna “metoder”
vinner. Om sa sker forsvinner ett av hu-
vudmotiven “att vi ska kunna jamféra
oss med andra”, samt att trovdrdigheten
hos Gvriga samhillet (dem vi ar till for)
forsvinner.

Nisom laser lite langre fram i var F 21-
serie ser, att det ar ganska manga fore-
tag och organisationer som vi samar-
betar med inom omradet kvalitetsut-
veckling, dock ingen i Férsvarsmakten
~— vi tror att hdr har “Jantelagen” en av-
gorande betydelse. n
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Pa divisionerna blickar vi framat och gor vad som star
i var makt att mota nasta spannande sekel. Skillnads-
omskolning, bade externt och internt, genomfors i sa
stor omfattning som resurserna medger. Totalt har sju

laneringen ar att vi fortsétter och
Phittills dar erfarenheterna mycket
positiva. Detta genomf&r vi som
ett led i forstegsutbildning for JAS 39 Gri-
pen. Ytterligare genomfor vi personal-
vaxlingar mellan divisionerna for att er-
hdlla en gynnsam alders- och utbild-
ningsstruktur. Vi forutsatter att framtiden
behover tre homogena och vélutbilda-
de divisioner vid Norrbottens flygflottil;.
Samtliga tre divisioner utbildar for
ndrvarande GFSU, vilket anses stimu-
lerande och utvecklande. — Sammanta-
get ska dessa atgdrder utgbra en god
grund att fortsétta utvecklingen i en pro-
gressiv anda.

@ ®F 21 dr och ska i framtiden ocksa
forbli forbandet som kan erbjuda Sve-
riges basta flygtjanst.

Orsaken att jag pdstar detta dr de
enorma mojligheter vi har till en sti-

TP FLYG F 21
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piloter skillnadsomskolats.

mulerande flygtjdnst med ett dvnings-
utrymme, som i sddra Sverige motsva-
ras av en yta fran Stockholm och s6der-
ut. Vi dr val rustade att mota nésta ge-
nerations stridsflygplan — JAS 39 Gri-
pen.

Internationellt

Den internationella verksamheten be-
star av, forutom SveNorDa-samarbetet,
attunder 1997 med 1. divisionen ha ge-
nomfort PFF-Gvningen BaltOps i sam-
verkan med tio Gvriga nationer. Under
1998 kommer 2. divisionen att genom-
fora PFF-Gvningen Cooperative Chance
och deltar med en rote Jaktviggen. Till-
sammans med 6vriga 18 nationer ge-
nomfors Gvningen i Slovakien under en
vecka i juli.
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| samband med 6vningen i Slovaki-
en genomfors parallellt en stabsévning,
dar F 21 representerar med en deltaga-
re i en NATO-stab. Nordic Guard ge-
nomfors i Sverige under 1999. FKN/
Norra Flygkommandot &r planerings-
ansvarig. For att vinna erfarenhet deltar
en pilot fran F 21 i planeringsfasen.

Vi dr vdl medvetna att “nya vindar
blaser” och forbereder oss darefter.

® ® Flyguppvisning kommer under
kommande dr att bedrivas intensivt med
enskild JA 37, 4-grupp AJS 37 och en-
skild SK 61.

Ménga ar de som kommer att fa stif-
ta bekantskap med F 21:s skickliga upp-
visningspiloter. Uppvisningsverksam-
hetens hojdpunkter ar Italien, Polen
samt Finland.

Sveriges varmaste 101:a

Transportflyggruppen bestar av fem pi-
loter och en TP 101. Det enda jag som
flygchef kan konstatera dr att de aldrig
ar hemma. Sveriges varmaste TP 101 —
den hinner ndmligen inte kallna mellan
uppdragen. Det marks att Sverige ar
langt och langa transporttider till sédra

FlygvapenNytt nr 3/98

delarna av vart land gor att vi héir pa Sve-
riges nordligaste flygflottilj d& och da
onskar oss ett snabbare transportflyg-
plan.

® ® Vidersektionen vid F 21 ”Kallax-
meteorologen”, dr numera ater organi-
serad som en sektion i flygenheten.

Funktionen som Vadercentral finns en-

dast kvar i krigsorganisationen. For att

kunna behalla funktion som Vidercen-
tral dr sektionen nagot forstarkt i jam-
forelse med en normalflottilj.

Véderberoendet i vara verksamheter
ar stort. De flesta manskliga aktiviteter
i glesbygder med mycket stora avstand
ar alltid mera beroende av vadret for sin
verksamhet jamfort med aktiviteter i
stabskomplex ndra tunnelbanan. Pa vin-
tern dr temperaturen i Norrbotten pa
mdnga platser under -40 grader.

| tider med miskande personella re-
surser, samtidigt som nya militdra sy-
stem ofta behdver mera meteorologisk
information, nyttjar vi alltmer de nu-
meriska analys- och prognosmodeller-
na direkt i produktionen. Meteorologen
blir mera konsult och far mera en kva-
litetsgranskande, systemutvecklande
och konsulterande funktion.

Aldrig lugnt

Flygtrafikledningen vid Kallax flygplats
samordnas under flygenheten. Det tra-
fikflode som finns att samordna ar en

AJS-division, tva JA-divisioner, HKP 10,

SK 60, SK 61 (bade med skidor och

hjul), TP 101, HKP 3, 6, 9 och 11 fran

AF 1 samt samtliga civila linjebolag och

chartertrafik mot Kallax. Den totala tra-

fikbilden Over aret omfattar ca 45.000
rorelser.

Detta innebir att fran séndag morgon

till 1ordag kvall finns alltid flygledare i

tjdnst och natten mellan |6rdag och son-
dag finns flygledare i beredskap for am-
bulanstransporter.

Vi ser med spdnning an mot framti-

den och en utdkad verksamhet dar civil -

och militar luftfart, liksom hittills nytt-
jar Sveriges basta flygplats. [ ]

=

Meteorologen dubbelarbetar som "konsult” har granskande och
systemutvecklande funktion.

Foto: Ivar Blixt
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Tewt: Kapten Datuik Zetterquist, F 21

En offensiv verksamhetsutveckling vid markférsvars-
kompaniet har resulterat i att F 21 startat utbildning av
flygbasjagare. Den forsta plutonen har utbildats under

varen.

lygbasjagartjdnsten

ar mycket kravan-

de. En stor del av
utbildningen bedrivs
pa krigsbaser i norra
Sverige. En soldat hos
oss ska vara lika val
utbildad vad galler
barmarksmiljo som
vintermiljo, vilket i det
ndrmaste innebdr att sol-
daten ar dubbelutbildad.
Stora bonuseffekter nas ge-
nom att soldaterna numera tranas
i vintermiljo, en miljo som de ska verka
och krigsplaceras i.

Effekter nas exempelvis inom omra-
det vapentjanst, materielhantering,
overlevnad (att ta hand om sig sjdlv och
kamraterna) samt inte minst att |dra sig
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ta vara pa alla mojlighe-
ter som snon medger.
En av uppgifterna for
en flygbasjagarpluton
dr att leta efter man-
niskor, t ex sabotorer
eller fiendesoldater.
Dar anvdnds bevak-
ningshundar som kom-
plement till manniskan.
Bade i ndrskydds- och
flygbasjagarpluton ingar
bevakningshundar. Dessa hu-
serar i var nya toppmoderna hund-
gard, som invigdes 1997. Den ar byggd
enligt "hundfolkets” egna 6nskemal och
har avsevart minskat stressen hos vdra
hundar.

@ @ \/i utvecklar nu var formaga att [6sa

Del 3

I

Forsvarsmaktens nya uppgifter — sam-
verkan med Ovriga samhallet. Var "af-
farsidé” ar att utveckla samverkan inom
omraden som vi redan nu dr bra pa och
dar vi ser att flera “kunder” finns. Nagra
exempel dr eftersok av férsvunna per-
soner, utbilda narkotika- och bomb-
hundsteam. Intressanta "kunder” for for-
svareti Nordsverige kan vara landsting,
kommuner i form av skolor i Norr- och
Vasterbotten, polisen, tullen och flyg-
platser.

Vi tror dessutom att vi pa ett battre satt
kan, genom samverkan, hjélpa flygvap-
nets skolor och 6vriga férband med vin-
terutbildning av markférsvarsférband.
Utan att peka ut nagon ansvarig och
samtidigt konstatera att det inte finns
nagra naturliga samverkanskanaler eller
tydliga krav fran flygvapenledningen i
Hogkvarteret till samverkan mellan sko-
lor och forband, inbjuder vi oss att stot-
ta vara flygvapenbroder med hjdlp av
olika typer av vinterutbildning — om vi
kan planera in det i god tid och vi har
mojligheter utifran var egen verksamhet.

|

FlygvapenNytt nr 3/98




- ETT FOREDOME FOR SAMHALLET

Foto: Ivar Blixt »

F 21 bedriver sedan cirka
fyra ar ett miljoarbete med
inriktning enligt Forsvars-
maktens miljépolicy.

lottiljen styrs till stor del av de mil-

jolagar som sdger att var verksam-

het ar tillstandspliktig, dvs vi ar
tvingade att ansoka om att fa bedriva
tjidnsten. Ansokan behandlas av en kon-
cessionsnamnd som beslutar. Den s6-
kande kan Gverklaga beslutet och da
blir det regeringen (miljodepartementet)
som féller det slutgiltiga beslutet.

For att tillsynsmyndigheten (lanssty-
relsen) ska veta att vi gor ratt, finns ett
kontrollprogram upprattat och som f6ljs
upp av drliga miljorapporter.

Pa regional niva utat har flottiljen ett
gott samarbete med tillsynsmyndighe-
ten bl a genom ett samarbetsorgan som
sammantrdder ett antal ganger/dr. Pa
lokal niva har F 21 medverkat i ska-
pandet av “Luleds lokala Agenda 21”.
Agendan antogs av kommunfullmakti-
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Miljomeil:

Tewt: Kapten Pex-pne Fohausson, F 21

ge sommaren 1997 och har malet hall-
bar utveckling satt till fére ar 2000.

Internt miljéarbete

For att information/utbildning ska na ut
till all personal har en organisaton ska-
pats genom att alla skyddsombud pa
arbetsplatserna dven ikldtt sig rollen
som miljdombud. Denna organisation
samlas minst tva ganger arligen for upp-
foljning, utbildning och framtida vision.

OB:s och flygvapnets miljoplan lig-
ger som grund for F 21:s miljoplan, som
reglerar det interna miljoarbetet (arlig re-
videring). Har finns uppsatta miljomal
och atgardsplaner for att na resultat.
Dessa ska omsdttas till produktions-
uppdrag i flygvapenledningens pro-
duktionsverk.

Ett viktigt miljomal @r att all personal
ska genomgd miljoutbildning fore 1998
ars utgang.

® @ \id F 21 ska all personal vara del-
aktig i miljdarbetet. Sa har och ska ske
bl a genom att man pa respektive ar-
betsplats gor en “miljoutredning”. Man
kontrollerar hur var och en paverkar
miljén —tex sl6sar energi, anvander far-
liga amnen (ndr det finns ofarliga som
[6ser samma uppgift), ratt teknik vid
pappersatervinning, m m. "Utredning-
en” ligger sedan till grund for uppsat-
tande av miljomal och atgardsplan. Just
detta arbete ska alltid paga, dvs nar
malet &r natt hojs ribban mot nya mal.

Ett miljomal som redan &ar uppnatt
och foérankrat (viktigt) hos personalen ar
F 21:s avfallsplan, som syftade till kall-
sortering och viss besparing. Arbetet
med miljéplanen innebdr att vi sanker
kostnaderna for avfallshanteringen fran
660.000 kr/ar till cirka 330.000 kr/ar,
alltsd ndra en halvering.

Den framtida huvudvisionen ar, att vi
allavid F 21 ska inneha en hog niva pa
miljomedvetenhet till gagn for att i vissa
avseenden vara ett foredome for Gvriga
samhallet och kraftfullt medverka till att
héllbar utveckling uppnas. [ |
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Wii»- Stefan felsing, F 21 Lng e t

& Ftt 4r som informationschef har bekriftat pastiendet
att informationstjanstens betydelse dr standigt i 6kan-
de. Men hur okar man informationseffektiviteten i

den turbulens som idag rader i Forsvarsmakten?

andra hall i forsvaret, varit ett tur-
bulent sista halvdr. Det ena har

avlost det andra. Innan vi har fatt grepp
om ldget har nya direktiv och rykten akt
runt i organisationen. Denna kaotiska
verklighet underlattar inte mojligheten
att kvalitetssdkra informationseffekti-
viteten. Med andra ord analys av hur
svangningarna i forsvaret paverkar /
den enskildes arbetssituation blir
vansklig. Detta oaktat att dagens valut-
bildade chefer sdkert gor sitt yttersta.

Under véren har vid F 21 genomférts
en enkdt, som hade malet att klarlagga
vilka behov som foreligger vad avser
F 21:s interninformation. Néra 50 pro-
cent av de anstéllda fick och har ocksd
svarat pa enkaten. Analysarbetet pagar.
Vi kan redan nu sdga, att dmnet beror
manga och dsikter finns i stor mangd.

Manga anstallda ger uttryck for oro
med anledning av den ekonomiska situ-
ationen i forsvaret. Nar man som infor-
mationschef i detta ldge kdnner info-be-
hovet ute i organisationen, blir man latt
frustrerad av hur svart det ar att leverera
ut sanningar som inte kan misstolkas —
dvs klara besked. Man kdnner trycket
fran de anstallda vid flottiljen, personer
i ens bekantskapskrets och fran lokala
mediaorgan. Samtliga vill veta vilka kon-
sekvenser som olika politiska och/eller
HKV-beslut kan fa for den enskildes ar-
betsplats eller for flottiljen som helhet.

Det ar naturligt att man garna vill dela
sina egna spekulationer med ndgon som
man tror vet mera? D& ar det latt hant
att man som informator gar i fallan och
inleder sig i frestelsen att gora veder-
boérande sallskap ut pa det skora speku-
lationsisflaket.

[
U id F 21 har det, som pd ménga

Info-aktiviteter

F 21 ligger tekniskt sett vél framme med
Intranet och ITV-system, som ar under
utbyggnad. Stora mdjligheter finns i
dessa moderna system. Men dess ef-
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Tyske forsvarsministern Riihe skuttar dver
polarcirkeln — ett klassiskt F 21-jippo.

fekter i informationssammanhang ar for
oss osdkra. Teknik i detta avseende ar
och forblir ett komplement till mansk-
lig direktkommunikation. Dessutom ger
viut F 21-Nytt en gdng i kvartalet. Perso-
naltidningar dr i mangas 6gon stenalder.
Men var produkt ar tveklost en mycket
uppskattad kontakt med flottiljen bland
reservofficerare och frivilligpersonalen.

Pa externinfo-sidan dr det sedan
nagra ar ett kraftigt uppsving pa F 21.
Flottiljchefens ambitioner att forstarka
flottiljens position som en naturlig del
av samhadllet har lyckats, genom att en
mangd olika foretradare for ndringslivet,
kommuner, landsting och ldnsstyrelse
har besokt oss. Vi forsoker att profilera
oss i manga olika sammanhang. Fram-
forallti skolorna och i medierna. Det in-
tresse som lokala tidningar och andra
medier visar for flottiljen ar mycket po-
sitivt. Och nodvandigt.

Foto: Iva} Biixt
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Som ett led mot forbéttrade media-
kommunikationer inbjdds alla kvinnli-
ga mediaarbetare i Norr- och Vaster-
botten till en info-dag pa flottiljen. Dess-
utom visades hela vart flyguppvis-
ningsprogram for medierna vid en sar-
skild “F 21 Air-show” i slutet av april.

Populart besoksmal

Vi har pa senare tid haft dran att se ett
okat antal besokare vid F 21. Vara moj-
ligheter att visa upp en exotisk milj6 for
utlandska besék har manga ganger ut-
nyttjats av saval var flygvapenchef som
andra vdrdar. Vi har haft tysk-svenskt
forsvarsministerbesok, USA:s sverige-
ambassador, Brasiliens flygvapenchef
och Frankrikes arméchef pa Jokkmokk-
basen. Forutom dessa VIP-gaster beso-
ker mer d@n 1500 personer flottiljen
under ett ar.

Pa “Skolornas dag” kom mer dn 1000
elever med ldrare ill flottiljen, vilket glad-
de oss. Vi bjod pa 6ppet hus med yrkes-
information, frivillig-information och
uppvisning av flera olika verksamheter
som finns pa flottiljen. Detta komplette-
ras av en kontinuerlig yrkesinformation
ute i skolorna i Norr- och Visterbotten.
Antalet bestkare pa F 21:s hemsida ar i
stadigt 6kande och forfragningar via E-
post om varnplikten, yrkesval och ut-
bildning i flygvapnet sker dagligen. Nar-
kontakten med folk i vart stora intresse-
omrdade har 6kat néstan lavinartat.

® @ Sammanfattningsvis tycker jag att
forutsdttningarna for en effektivare in-
formationstjanst finns vid F 21. For till-
fallet genomgar vi emellertid en gene-
rationsvéxling som delvis forhindrar oss
att nd optimala forbattringar. Jag syftar
da pa att dagens unga medarbetare ser
det som naturligt att hdmta den infor-
mation som man behover. Detta forfa-
ringssatt ter sig onaturligt fér manga av
oss aldre. Vi kréver ett papper i posten
helst underskrivet av versten, innan vi
uppfattar det som en sanning som &r
vard att ldgga pd minnet.

Dessutom kostar utbyggnad av mo-
derna info-kanaler, typ [TV och Intranet,
en hel del pengar. Men med en positiv
och offensiv F 21-instdlIning till framti-
den kommer vi sdkert att lyckas for-
battra oss dven i detta avseende. W
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Vid F 21:s radarkompani grund- och repetitionsutbil-
das forband till radarsystem PS-860, PS-870 och ra-
dartransportplutoner. Vid F 21 startade krigsfér-

bandsproduktionen 1980, varvid fyra Radarkompani
860 sattes upp. Under den senaste tiodrsperioden har
kompaniet producerat ett flertal Radarplutoner 870.
Under varen 1998 fortsatte radarkompaniet med sin
nuvarande huvuduppgift att forbandsomsatta Radar-

kompanier 860.
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Text:
Waijor Wicklas Karbsson, F 21

ALl

kommit i skymundan - gommer sig garng

‘ < ompaniet har parallellt med
grundutbildning, drift och under-
hall pa radarsystem arbetat inten-
sivt med ett flertal projekt fér att ut-
veckla verksamheten. Det dussintal pro-
jekt som kompaniet lyckats slutféra om-
fattar bland annat atgarder inom ar-
betsmiljbomradet och métning av grund-
utbildning.

Konkreta resultat har uppnétts. Bland
annat har befdstningsinstruktioner revi-
derats, handbok for internkontroll av
radaranldggningar skapats och ny tek-
nisk order avseende lyft av radarantenn
tagits fram. Genom dessa projekt har

riskerna for skador pa personal och ma-
teriel avsevadrt minskats.

Kompaniet har under dret skapat ett
system for att kunna mata kvalitén pa
var grundutbildning. Matningen bestar
av utbildningskontroller samt métning
av hur genomforandet har upplevts av
befal och vdrnpliktiga. Eftersom resul-
tatet omsatts till ett podngsystem, kan vi
jamfora resultat mellan olika skeden
och utbildningsar. Ddrmed har grun-
den lagts for att fortlépande kunna for-
andra genomforanden i jakten pa batt-
re kvalité.

FlygvapenNylt nr 3/98

ABC-skyddad soldat vid PS-870.

Foto: Ivar Blixt

Arbete med PS-860.
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Vi vid F 21 har inom flera omraden genom ett offensivt arbete skapat méjligheter att
utvecklas genom att lira av andra samt att ge andra maéjligheter att lira av oss. Dess-
utom stravar vi att genom sambruk skapa bittre ekonomi.

Tewt: Kaptew Wl Lindgren, F 21

ed Lulea Tekniska Universitet
har erfarenhetsutbyte skett
inom omradena:

® Kvalitetsutveckling
® Ledarskap
® Teknisk utveckling.

Med Luled Kommun har erfarenhets-
utbyte mellan kommunen och F 21 skett
inom:

® Ledningsgruppen

® Raddningstjanst

@ Samverkansgrupp for att utveckla om-
radet “SAMBRUK".

Samverkan och samhr

F 21 deltar tillsammans med de 25
storsta foretagen i Norrbotten i ett nat-
verk for att stimulera utvecklingen av
kvalitetsarbetet i linet. Genom att vi be-
soker varandras foretag far vi i prakti-
ken se hur man arbetar med att utveckla
verksamheten och personalen.

Studiebesok

For att skapa forstaelse for flottiljens
verksamhet och mojligheter att sam-
verka med andra var under 1997 f6l-
jande organisationer/foretag pa studie-

besok hos oss: LKAB, Luled Kommun,
Luled Tekniska Universitet, Under-
héllsregementet, Overkalix Kommun,
Lions, Kiruna Kommun, SSAB, Vatten-
fall, Lansstyrelsen, Haparanda kommun,
Volvo personalvagnar, Landshovding i
BD- och AC-lan, Kommunfullmaktige
Luled, Datorteket Jokkmokk, Centek,
Norrbottens Byggmastareforening.

Foljande samarbete med Volvo per-
sonvagnar har etablerats:

@ Samutnyttjande av anlaggningar.

® Erfarenhetsutbyte genom att vissa be-
fattningshavare véxeltjanstgor hos va-

Foto: Ivar Blixt

Samverkan med polismyndigheten sker
| kontinuerligt — bl a i trafiksammanhang
och vid olyckor m m.

1

FlygvapenNytt nr 3/98




Del 7

Landshévdingen i Norrbottens lin och tilli-
ka civilbefilhavaren Bjorn Rosengren efter
att i lufthavet bekantat sig med luftforsva-

rets Viggen-komponent.

Kk med samhallet

randra. T ex Volvos kvalitetschef kom-
mer till F 21 och var kvalitetschef reser
till Volvo. — Volvos informationschef
kommer hit och F 21:s dito gastar
Volvo.

® Erfarenhetsutbyte mellan lednings-
grupperna.

Med Tullverket uppratthdlls erfaren-
hetsutbyte inom omradet kvalitetsut-
veckling.

Med Institutet for Kvalitetsutveck-
ling (SIQ) fran Goteborg sker:

® Samverkan inom omradet offensiv
kvalitetsutveckling.

Foto: Ivar Blixt

® Foreldsningar vid seminarier ordnade
av SIQ.
® SIQ besoker F 21 under hosten 1998.

Polisen hjilper till med:

® Hundtjanst
® Fordonsuthildning
@ Vapentjanst
@ Trafikinformation.

Erfarenhetsutbyte med LKAB sker
mellan ledningsgrupperna.

Med Luftfartsverket sker sambruk av
flygplatser. Tillsammans utvecklar vi
Kallax till en internationell fraktflygplats
— framtid redan nu.

ilar till undsattning.

Polishunden Chzardas (9 dr) "angriper” F 21:s chef fér hundplu-
tonen, Johan Brolin, medan polisassistent Christer Osterstedt

Foto: Ivar Blixt



