Sedan hosten 1988 har arbetet med att
skapa ett lednings- & informationssystem
for Flygvapnet (LI FV) successivt okat i
omfattning. | dag dr det en hogt priorite-
rad verksamhet vid Flygstaben och vid
flera av FV:s staber och forband.

Syftet med detta artikelblock &r framst
att orientera om hur langt arbetet nu har
kommit, vilken strategi som valts och vil-
ka forhoppningar som finns infér framti-
den.

Okande krav

Bl a mot bakgrund av den planerade Gri-
pen-anskaffningen, de langt framskridna
planerna pd att anskaffa ett nytt strilsy-
stem samt som en konsekvens av det del-
vis reviderade ledningssystemet, kommer
allt 6kande krav att stallas pa LI FV saval
vid grundberedskap i fred som vid bered-
skapshojningar och vid krig. Det ar mot
denna bakgrund som arbetet med LI FV
har tillmatts 6kande betydelse.

Vid Flygstaben inrattades darfér hosten
1988 en sdrskild projektgrupp med upp-
gift att direkt under flygstabschefen leda
arbetet med LI FV. Projektgruppen orga-
niserades enl bild 1.

Som chef fér projektgruppen utsags
overste Robert Gustafsson, tidigare chef
for MHS/flyglinje. Som avdelningschefer
for lednings- resp informationssystemav-
delningen tillsattes oversteldjtnanterna
Goran Brauer resp Carl-Ake Pernling.

Forandringar

Tidigt i arbetet stod det klart att vissa 6ver-
gripande férandringar i arbetets inriktning
behtvde goras. De viktigaste av dessa
var:

» Styrande for informationssystemens
utformning maste vara ledningsfunktio-
nens behov av informationsstod i en eller
annan form. Mot denna bakgrund bred-
dades arbetet frén att tidigare framst ha fo-
kuserat informationssystemfragor till att
jamval omfatta ledningsforhallanden och
stabsarbetsmetodik. Denna inriktning
aterspeglas ocksd i den organisations-
struktur som valdes for projektgruppen.
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I FlygvapenNytt nr 2/88 pres‘enie rades delar
av det arbete som da pdgick inom ramen foér

”hn‘ma stem FV”

Tyngdpunkten i den presen-

tationen lag pa pm;eM@ t Primus/Bas, det infor-
mationssystem som skall underlitta ledningen

vid en bmbuu.

P Forsvarande men ocksa kanske mind-
re kostnadseffektivt i det tidigare arbetet
hade varit den relativt splittrade bild som
konsultstodet uppvisade. Samarbetet
med FMV hade heller inte funnit tillrack-
ligt fasta former. Mot denna bakgrund
tecknades tidigt ett samarbetsavtal mellan
CFV och FérsvarsData. At ForsvarsData

on i krig.

uppdrogs att medverka i systemutveck-
ling och systemforvaltning i enlighet med
de principer som finns angivna i “Forsva-
rets modell for systemutveckling och pro-
jektstyrning” (utgdva juli 1988). Detta
samarbetsavtal har bl a ocksé forutsatt att
ForsvarsData stéller erforderliga perso-
nella resurser till CFV férfogande i krigsor-
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FV:s lednings-
och informationssystem

Av Robert Gustafsson

ganisationen, nar de olika informations-
systemen blivit driftsatta.

@® @ Rollspelet mellan ForsvarsData &
ena sidan och FMV a den andra har varit
en stotesten och forsenande faktor under
arbetets inledningsskede. CFV har under
dessa diskussioner med viss framgang

Utvecklingsorganisation LI FV
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kunnat havda, att det ankommer pa an-
vandaren att reglera det expertstod som
erfordras vid uppbyggandet av informa-
tionssystem. CFV har harvid haft stod fran
OB i denna standpunkt (OB rollférdel-
ningsskr 88-10-20).
» Som tidigare pétalats maste lednings-
funktionen styra informationssystemar-
betet. Under vintern 88/89 har viss osa-
kerhet forelegat rérande den totala led-
ningsstrukturens utseende for flygstrids-
krafternas del. Detta avser bl a de delar av
ledningsorganisationen som inte CFV
sjalv har direkt paverkan pd —t ex hog-
kvarterets krigsorganisation och funktion.
Forsvarspropositionen, som foreldg i
mars -89, gav viss vagledning i dessa fra-
gor. Sdlunda anger har departementsche-
fen, att nuvarande ledning av flygstrids-
krafterna fungerar effektivt och att beslut
om ev fordndringar (i avvaktan pa ytterli-
gare underlag) inte behover fattas nu.
Mot ovanstéende bakgrund kan, med
nagon storre sakerhet an tidigare, arbetet
med att utforma ett taktiskt ledningssy-
stem (SESAM) inledas med nuvarande
krigsorganisation som grund men pa ett
sadant satt att successiv overgdng till en
flygkommandoorganisation blir mojlig.
(Denna fraga behandlas vidare pd annan
plats i denna artikel.)

Genomforande av LI FV

| augusti i ar kommer CFV till staber och
forband att ga ut med en skrivelse som
bl a innehdller inriktningar och strukturer
for utveckling och genomférande av LI
FV. Den organisation som beskrivs har i
huvudsak utseende enl bild 2. (Den skiljer
sig i flera avseenden fran de skisser som
presenterades i FV-Nytt 2/88.)

| stort galler for denna projektorganisa-
tion féljande ansvarsférhallanden:

@ Styrgruppen utovar den Svergripan-
deledningen av hela verksamheten, d v s
faststéller mal och langsiktiga planer, av-
delar resurser och varderar slutresultatet.

@ Ramprojektledningen (FS/Projgrp L))
genomfor den verksamhet som lagts fast
av styrgruppen, d v s inriktar arbetet for
huvudprojektgrupperna, fordelar resur-
ser och forankrar verksamheten inom re-
ferensgruppen.

@ Referensgruppen utgors av kontakt-
man fran myndigheter och projekt som
berors av LI FV verksamhet. Referens-
gruppen erséatter inte ordinarie stabsruti-
ner staberna emellan.

@® Huvudprojektgrupp Ledning svarar
for lednings- och stabstjdnstutvecklings-
fragor. Gruppen ar tillika referensgrupp
for Huvudprojektgrupp Infosystem.

® Huvudprojektgrupp Infosystem leder
verksamheten vid samtliga projekt framst
i vad avser utveckling, samordning och
prov. |
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Fullt lika bra har vi inte varit nar det galler
att utveckla och effektivisera véra led-
ningssystem. Nu finns det teknik och kun-
skap inom FV-organisationen fér att ut-
veckla dven denna del.

Genom att vi i 6kad omfattning kom-
mer att organisera oss i en fredsorganisa-
tion som Gverensstammer med krigsorga-
nisationen, kan vi bygga upp vart led-
ningssystem efter krigets krav.

Var program- och produktionsledning i
fred byggs upp med hjalp av mal-, upp-
drags- och uppgiftstermer som &r krigsfor-
bandsrelaterade. Detta innebar, att effek-
ten av det vi gor i fredsverksamheten di-
rekt kan avldsas i samband med program-
och krigsforbandsvarderingarna. Varain-
satser kan kraftsamlas till olika problem-
omraden pd ett mer effektivt satt.

Med utgdngspunkt i dagens verksam-
het vet vi, att vi maste kunna hantera
mangder av information som berér mate-
riel, personal, anlaggningar m m. | dag
finns delar av denna informationsmangd i
féga anvandarvanliga datorsystem, som
dessutom inte dr anpassade till krigsupp-
gifterna.

Okad info-behandling

Utvecklingen av vara flyg-, stril-, bas- och
sambandssystem innebar att 6kade infor-
mationsmangder maste passera in och ut
i stabsfunktionerna pa de olika lednings-
nivderna. Denna information maste kun-
na omvandlas till konkreta beslutsunder-
lag och order, som ger avsedd effekt oav-
sett om det ar att bekdmpa ett mal i krig,
identifiera ett okant flygplansforetag i fred
eller 16sa ndgon annan uppgift i fredsor-
ganisationen.

1 och med inférandet av ett JAS-flygsy-
stem forstarks behovet ytterligare, genom
att stora mangder av information kommer
att bli realtidsbunden.

T ex skall flygplan Gripen i luften direkt
till ledningsorganisationen kunna sanda
ner:

P Luftligesinformation.
» Sjolagesinformation.

P Underrittelserapporter.
» Statusrapporter.

Denna information maste kunna tas
om hand och omvandlas till effektiv verk-
samhet.

Ett tekniskt fel pd en Gripen i luften
kommer med automatik att rapporteras
ner till berérd bas och ge upphov till ett
antal aktiviteter inom basorganisationen.
Utbytesenheter plockas ut frén forrad, en
reparationsenhet beordras till en flyg-
plansplats for att s& snart flygplanet har
landat kunna gora sin reparationsinsats.
Detta gagnar flygtidsproduktionen i fred
eller gor att flygplanet snabbt kan sittas in
i ett nytt foretag i krig.
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Ledningssystem FV

lllusion eller verklighet?

Av Géran Brauer

Det ar nu hégaktuellt att nyskapa ett LED-
NINGSSYSTEM inom FLYGVAPNET som be-
tydligt battre kan utveckla vdra férbands och
vapensystems inneboende operativa effekt
fullt ut. % Y Att arbeta krigsforbandsnara ar
ingen nyhet inom Flygvapnet. Detta har vi
gjort under hela Flygvapnets livstid (63 ar).
Varje dag arbetar vi med incidentberedskap
och krigsforbandsproduktion (mer eller mind-
re organiserade som krigsférband).
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FV ar unikt ...

Vi har ett personalsndlt flygvapen i fred,
som bygger pa att vi skall kunna utéka var
organisation och styrka genom mobilise-
ring.

Ett sddant system staller stora krav pa
att vi maste kunna inhamta underrittelser
pa olika satt redan i fredstid. Dessa skall
analyseras och skapa ett underlag for be-
slut omen eventuell hojning av var bered-
skap eller beslut om insats av vara for-
svarssystem.

Vi har ett stort land att forsvara med re-
lativt begransat antal stridande enheter.
Detta stiller krav pa flexibelt utnyttjande
av disponibla resurser och mgjligheter till
kraftsamling till tid och rum.

Sammantaget staller detta hoga krav pd
ett effektivt, flexibelt och uthalligt led-
ningssystem.

Verksamhetsanalyser

For att fa en effektiv ledningsorganisation
maste verksamheten analyseras.inom res-
pektive forband/funktion. Detta for att
klarlagga verksamhetens krav pd informa-
tionsstod. Hur sedan informationen skall
vara utformad — med hjalp av datorstod

eller inte — beror pd mangden informa-
tion, tidskrav med flera faktorer.

Vart 6vergripande mal ar att undvika
den situation som bild 7 visar och i stillet

skapa ett system som ger storre effekt en-
ligt bild 2.

Inom projektet PRIMUS/Bas har man
genomfort ett antal verksamhetsanalyser
for olika delprojekt som beror basbataljo-
nens ledningssystem. Detta arbete har re-
dovisats i FV-Nytt 2/88 och ytterligare in-
formation redovisas i féljande artikel om
INFOSYSTEM FV.

Inom projekt SESAM, som skall utveck-
la den TAKTISKA LEDNINGEN, har Flyg-
staben/Ll nyligen inlett en verksamhets-
analys tillsammans med representanter
frdn E 1 och sektorstaberna. Avsikten ar
att forutsattningslost analysera hur en ef-
fektiv taktisk ledning bor byggas upp med
beskrivning av mal, funktioner, informa-
tionsflode m m med utgdngspunkt i led-
ning av dagens krigsférband och inforan-
det av flygsystem JAS 39, nytt strilsystem,
nytt samband m m.

Detta arbete skall senare kunna utgora
en grund for utformning av organisation,
antal organisationsenheter, gruppering
m m med hansyn till andra granssattande
faktorer. (T ex: Uthallighet, anliggning-
ar, samband.) — | analysarbetet ingar

OVERGRIPANDE MAL!
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ocksd att ta tillvara pd arvet fran tidigare
utvecklingsarbeten.

Efter hand kommer sedan resultatet att
provas i samband med &vningar och
MHS stabstjanstovningar.

Vi har valt att koncentrera vart arbete
inom FV till forbandsledningen och den
taktiska ledningen. Sjalvklart kommer vi
att medverka i OB:s utveckling av den
overgripande operativa ledningen och
den operativa ledningen (MB-nivan).
Detta for att sikerstalla en effektiv ledning
av vara flygstridskrafter inom alla led-
ningsnivaer.

Framtiden ...2!

Teknikutvecklingen och inférandet av
flygsystem JAS 39 ger canade mojligheter
till att utveckla vart ledningssystem.

De operatorshyddor som nu skissas in-
om det framtida strilsystemet inom StrilC-

s

Rairlig, taktisk ledningsstab?

koncpetet kan pd detta sitt skifta uppgif-
ter genom relativt enkla handgrepp. Fran
att ha varit StrilC till Taktisk ledningsposi-
tion eller till att utgora en regional vader-
central eller till att inrymma divisionsled-
ningen for JAS 39 Gripen.

Kanske framtidens koncept kommer att
vara rorliga operatorshyddor i en multi-
roll, dar hyddan i fredsverksamheten t ex
star i hangaren pa fredsflottiljen och inne-
haller delar av infosystemet for ledningen
av stations- eller divisionstjansten i fred.
Sedan skall den snabbt kunna kéras ut till
krigsbasen och dar grupperas skyddat for
uppgiften att leda basbataljonen eller di-
visionen i krig.

® ® Kommer vi att utveckla rorliga flyg-
kommandostaber (sektorstaber)? Kan
framtidens sambandsutbyggnad klara s&-
dana krav?

Det finns manga fragor. Bl a skall Flyg-
stabens Projgrp LI férsoka finna alla svar-
en. Sdlunda finns manga mojliga och
tankbara losningar p& hur FLYGVAP-
NETS LEDNINGS- och INFOSYSTEM
skall utformas och byggas upp.

Vi kommer att behova kvalificerad per-
sonal i vart arbete inom de olika projekt-
grupperna. Det géller att ha hogt till tak
om vi skall kunna leva upp till FV:s slo-
gan: Flygvapnet, s&@ hogt man kan kom-
ma. o
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Av Carl-Ake Pemling

Meningen ir att systemet skall anvandas
for att ge stod i den dagliga férbandspro-
duktionen. Detta ger fordelar i krigsforbe-
redelsearbetet och gor att anvdndarna er-
héller datamognad. D& man hamnar i en
krigssituation skall man direkt kdnna igen
datamiljon och kan fran forsta stund dgna
sig at den verksamhet systemet framst ar
uppbyggt for. INFOSYSTEM FV &r inte —
och far inte heller bli — ndgot sjalvanda-
mal. Mdlet ar att ge verksamheten stod.

Styrande for INFOSYSTEM FV dr JAS
39:s och Stril 90:s krav pd datorstod.
Gransytorna i INFOSYSTEM FV maste sa-
ledes vara sddana att informationsutbyte
till och fran dessa tva komponenter (JAS
39 och Stril 90) kan sakerstallas i alla si-
tuationer dar kommunikation dem emel-
lan ar nédvandig.

For att informationssystem verkligen
skall ge anviandaren det stod han/hon
behover, ar det viktigt att anvandaren he-
latiden far medverka i utvecklingsarbetet.
Anvindaren 4r den som vet bast vad
som behovs i den egna verksamheten.
Med anledning harav kommer all system-
utveckling att bedrivas sa, att anvandar-
nas krav tillgodoses. Detta kommer att
sakerstillas genom att utveckling kom-
mer att utféras av personal som arbetar i
den verksamhet som systemet skall stodja
—t exiklargoringstjanst eller i sektorstab.

Informationssystemen skall for anvan-
daren uppfattas som ett lednings- och in-
formationssystem. Vidare skall varje an-
véndare inte behdva ha mer @n en arbets-
station for att klara sitt informationsbe-
hov. Behorighets- och sekretessfragan
skall I6sas av informationssystemet.

Projektexempel

For utveckling och driftsattning av INFO-
SYSTEM FV har flera olika projekt startats.
PRIMUS representerar i huvudsak batal-
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Informationssystem FV

”INFOSYSTEM FV” skall byggas upp for att ut-
gora stod for flygvapenforbandens verksam-
het framst i KRIG. Detta dr inget nytt. Redan
1975 angav OB i sina anvisningar att ”’system-
utveckling och uppbyggnad av datakraft skall
ske utifran de krav verksamheten i krig stal-
ler”. — Systemet skall dock inte utvecklas och
driftsdttas enbart for krigsbehov.

jonsnivan. Langst i utveckling har PRI-
MUS/bas kommit. Se separat artikelruta i
detta temablock.

PRIMUS/Flottilj skall tillgodose mob-
myndighetens informationsbehov. Det

verkar sdledes i fred och beredskapshoj-
ningar t o m mobilisering. Vidare skall
PRIMUS/Flottilj finga upp arvet i form av
alla de system som ar driftsatta och i dag
utnyttjas i olika funktioner i fredsverksam-
heten. Ett mal 4r att alla system skall inga
i INFOSYSTEM FV.

@® @ txempel pd sddana system som
skall anpassas till eller erhdlla lamplig
gransyta mot "INFOSYSTEM FV” dr PAF,
TOR, DELTA, DIDAS och INFI. For att
belysa strilbataljonens och verkstadsba-

taljonens informationsbehov kommer
aven PRIMUS/Stril och Verkstad att
igangsattas.

Informationssystem for den taktiska
ledningsnivan — nuvarande sektorledning

p

Systemet byggs ut till att aven bli
ett allmant administrativt stod for
stabens handldggare. Det innefat-
tar standardprogram f6r kalkyle-
ring, grafik, upplaggning av regis-
ter och databaser m m. Med hjilp
av "elektronisk post” skall man
kunna kommunisera med andra
staber och myndigheter i landet.
En mycket positiv utvecklingsmoj-
lighet som erbjuds &r, att olika be-
fintliga funktionella datasystem
kan goras dtkomliga frdn en och
samma terminal genom anslut-

Datorstod for flygstaben:

Ett av delprojekten i INFORMATIONSSYSTEM
FV har fitt arbetsnamnet IDA (fott pa Ida-da-
gen). Det ar ett fleranvandarsystem, som i férsta
hand skall ersdtta flygstabens aldre utrustningar
for ord- och textbehandling, som inte uppfyller
kraven pa sikerhet betriffande réjande signaler
och behorighetskontroll.

Av Ake Somnell

Forr...

ning till det gemensamma fiberop-
tiknatet i stabsbyggnaden.

Den tekniklésning som valts ar
samma som i det “gamla” LEO-
systemet. Det innebar datorutrust-
ning av typ Norsk Data 5000-serie
och anslutning till ett gemensamt
fiberoptiknat. | dagslaget ar sekre-
tariatspersonalen och ett tiotal
handliggare forsedda med IDA-
terminaler. Utbyggnaden sker
etappvis. Hosten 1990 skall totalt
ca 100 terminalarbetsplatser fin-
nas vid Flygstaben.

Administrering

Anskaffning och teknisk samord-
ning med ovriga delar av INFO-
SYSTEM FV handlaggs inom FS/
Projektgrupp LI. Den fortsatta
driften leds av stabens administra-
tiva avdelning — avtal har i det av-
seendet tecknats med Forsvars-
Data. Sannolikt kommer en ADB-
funktion att tillskapas inom FS f6r
att leda och samordna samtliga
datasystem inom staben — i likhet




och attackeskaderledning — kommer att
arbetas fram inom projekt SESAM. ”SE-
SAM” skall genomféra verksamhetsana-
lys och utveckla, prova och driftsatta sy-
stem for denna niva. Personal ur alla sek-
torstaber och E 1 deltar i utvecklingsarbe-
tet.

For att sdkerstdlla INFOSYSTEM FV:s
behov av program- och maskinvaror, da-
takommunikation samt datasakerhet har
ett sarskilt projekt DATEK inrattats. DA-
TEK kommer efter hand som behov upp-
stdr att ansvara for att lampliga tekniska
I6sningar erhdlls. Arbetet kommer i stor
omfattning att innebara att uppdrag efter-
hand ges till FMV och/eller ForsvarsData.
Bade FMV och ForsvarsData kommer un-
der hela utvecklingsarbetet att deltaga ak-
tivti de olika projekten.

Ett delmal fér PRIMUS/Bas och SESAM
ar att kunna prova delar av system i sam-
band med kommande férsvarsmaktsov-
ning, FMO 91. [ ]

Arbetslage:

"Primus has™

Under varen 1988 reste projektledningen runt
till flottiljer och férband och presenterade PRI-
MUS-projektet. Vi fick ett mycket positivt be-
motande. Vi har kunnat rekrytera mycket kvali-
ficerade deltagare i vara férsta fyra arbetsgrup-
Av per. Dessa behandlar i tur och ordning 1) Betja-

. ning av flygplan, 2) Samband, 3) Flygverksam-
Steve Burstrdm  het, 4) Minuttaktisk betjining av flygférband.

Projekt "IDA”

Arbetsgéngen inom varje omrdde

T\

» Analys av verksamheten som
resulterar i dels en beskrivning av
informations- och materielfléde-
na, dels en strukturering av de be-
grepp som anvands i flodesanaly-
sen. Denna begreppsstruktur &r
fundamental for det fortsatta arbe-

med vad som giller fér FV:s for-
band.

Stod & utbildning

Féret har varit trégt i portgdngen —
framst beroende p& att resursbe-
hovet pa saval administrativa som
tekniska sidan underskattades.
IDA ar det forsta systemet dar sek-

retariatspersonalen kan arbeta i
full omfattning med sekretssbe-
lagd information. Detta har kravt
ett omfattande arbete med att ut-
arbeta och dokumentera nya reg-
ler for hantering och lagring.

Av allra storsta betydelse for att
ett system som IDA skall nd av-
sedd framgdng ar att resurser av-
delas for utbildning och fortsatt
stod gentemot anvandarna. Ett

lattvindigt satt att klara detta &r att
utnyttja konsultstod. Detta stiller
dock krav pa en valmatad budget
— och ar inte basta sattet att skapa
intresse och forhoppningsvis en-
tusiasm bland stabens anvandare.
Vid FS kommer — med gott stéd
fran alla ansvariga chefer — en s&-
dan stoédgrupp att verka med sdval
hel- som deltidsengagerad perso-
nal.

Nu

tet och lagger grunden fér en data-
bas som ar oberoende av forand-
ringar i organisation, taktik m m.
Vi arbetar med en teknik som kal-
las “ABC-metoden” (Alla Bidrar till
Consensus). Det innebar att grup-
pen pd byggplast klistrar upp lap-
par och rittejp som beskriver ”Ar-
betspunkter”,  “fldden”, “be-
grepp” och “samband”. Arbetet
fortskrider i dels en kreativ "brain-
storming”-fas, dels en mer analy-
serande dokumentationsfas.

» Beskrivning av verksamhetens
krav pd informationsstod, dar
man tar fram provbilder for in- och
utdata (t ex beslutsunderlag for
serviceplutonchefens prioritering
av reparationer).

» Utveckling av ett provsystem,
som satts i forsoksdrift vid vissa
flottiljer.

» Utarbetande av specifikation
av driftsystem baserat pa erfaren-
heterna fran férsoksdriften.

Vart forsta omrade, ”Betjaning
av flygplan”, har nu kommit till
det stadiet att provsystemet haller
pa att ta form. Detta kommer att
sattas i forsoksdrift vid F 7, F 15
och F 17 i augusti 1989. Nasta
omrade kommer att bli “Sam-
band”, som provas vid F 4/Se NN,
F10/5eS, F21/Se ON, F6ochF 13
i oktober 1989.

Vi anser oss nu ha funnit for-
merna for var projektverksamhet.
Vi férvédntar oss att dven fortsatt-
ningsvis fa tillgdng till kvalificerad
personal i arbetsgrupperna. M
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