FLYGVAPEN

FV:s nya verksamhetsidé

3/86

|

e




INNEHALL

Sid 4: Profil-90-prolog
6: FV:s nya verksamhetsidé
9: Madnniskan i Flyg 90
14: Madnniskan i Stril 90
18: Manniskan i Bas 90
22: Bokenom bdttre ledarskap
24: Hogteknologisk FV-profil

26: Flygsikerhet & Profil-90 T
28: FV-profilen i World Cup |I o Jr
30: FV:s profilmarscher D |916-|q3§_‘§
Nr & utkommer i oklober E
n

jubileumsgava
till FV-personalen:

Verksamhetsidé

Chefredaktor & BIDRAG fran lasekretsen valkomnas. Redaklio-  ADRESS: TELEFON
ansvarig utgivare: BENGT LONNBOM nen férbehaller sig ratten att redigera allt materi- FlygvapenNytt 08-788 75 69
; . al. — Endast ""Ledaren’ ger uttryck fér CFV:s  Fiygstaben/Info, Box 80004 el 67
Redaktlf)nschef. GOSTA EDWARDS asikter. For signerade aniilar svgar resp forfat- 18/4?50 Stockholm vx: 788 75 00
Redaktor: JAHN CHARLEVILLE tare, f0r redigering och layout redaktéren. Prenumerationspris 1986 25 kr.
Prenumeration: GUNNEL WIRENIUS )
ATERGIVANDE av textinnehallet medges — kal- Postgironummer 31 69 97-6
Ljungbergs Tryckeri AB, Klippan 1986-07-25/306 lan 6nskas tydligt angiven. Kassa 103:6 Flygstaben

\ Y,

2




Var
nya

samlad orientering om innebor-

den av Flygvapnets nya verksam-
hetsidé, som vi dopt till p3yF1L=90,

Var militira omvarld ar under
snabb utveckling i kvalitativt avseen-
de. Det finns ocksa inslag av bety-
dande kvantitativa utokningar, inte
minst pa flygsidan.

Denna utveckling har vi i allt va-
sentligt kunnat forutse. Vara mot-
drag vad giller materielsystem och
anlaggningar ar vid det har laget val-
kanda — Flyg 90, Bas 90, Stril 90, osv.
Nir dessa satsningar fatt genomslag
kommer vara materiella forutsatt-
ningar att vara tillfredsstallande fran
kvalitativ synpunkt. Vad avser var
kvantitet ir liget mera problema-
tiskt.

Vara materiella satsningar maste
emellertid ha en motsvarighet pa
personalsidan. Personalen ar den
viktigaste tillgangen i en organisa-
tion. Den bestimmer mer dn nagon
annan faktor vilken kapacitet som
organisationen har. Flygvapnets
satsning pa personalen kallas ppy-
20,

I denna FV-Nytt-utgava lamnas en

® @ ;.19 innehdller satsningar
inom foljande tre omraden:

» Intensifiering av den verksamhet,
som syftar till att undersoka vad den
militara utvecklingen i vart niromra-
de har for konsekvenser i operativt,
taktiskt och stridstekniskt avseende
for var del. En presumtiv angripares
styrka och svagheter skall klarlaggas
liksom hans handlingsmoijligheter.
Arbetet skall leda fram till tydliga

krav pa vilka kunskaper och fardig-
heter vara staber och forband maste
besitta, for att vi skall kunna losa va-
ra uppgifter i kris och krig. Resultatet
skall direkt kunna utnyttjas i for-
bandsproduktionen.

» Effektivisering av vara former for
att leda, genomféra samt vardera re-
sultatet av forbandsproduktionen.
Harvidlag galler det narmast att for-
battra var tillimpning av FPE (= Fir-
svarets Planerings- 8 Ekonomisystem). Klara-
re, mer krigsuppgiftsorienterade
uppdrag och en forbattrad program-
vardering kommer att utgora viktiga
inslag i detta arbete.

En foljd av en verksamhet, som
konsekvent leds och genomfors i
FPE-anda, ar att kravet pa och hand-
lingsutrymmet for den enskilde kom-
mer att 6ka. Ingen, som vill géra en
insats, skall behova kanna sig under-
utnyttjad.

b Utokad omsorg om personalen.
Dari inbegrips framst en forbattrad
personaltjanst over hela bredden.
Det borjar redan med rekryteringen,
for vilken krav, omfattning och for-
mer fortlopande maste hallas i takt
med organisationens behov. Det
fortsatter med en uppféljning av och
dialog med var och en under arens
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lopp i syfte att astadkomma lampli-
gast mojliga utveckling for bade ar-
betsgivaren och den enskilde, nar
det galler den senares kompetensut-
veckling, karriar, befattningar,
tjanstgoringsorter etc. Till bilden hor
givetvis ocksa atgarder som syftar till
att framja attraktionskraften i Flyg-
vapnet — bade for dem som star i be-
grepp att vilja yrkesbana och dem
som redan ar anstallda.

[ tillampliga delar galler vad som
sagts ovan aven var frivilliga och
varnpliktiga personal. Reservperso-
nalen ingar ju i var anstallda perso-
nal.

® ©® »;,i1)-00 innebar att “mjukva-
ran” i Flygvapnet, d v s manniskor
och kunskaper, prioriteras hogt.
Detta ar viktigt, bl a for att vi pa bas-
ta satt skall utnyttja var utmarkta
materiel, bade den vi har och den
som kommer.

Profllsdy har redan borjat pragla
verksamheten i Flygvapnet inom de
omraden som behandlades ovan.
Stegen framadt ar dock dnnu begran-
sade.

Profll+dy kan inte genomforas i en
strikt hierarkisk ordning. Det ar vik-
tigt att alla kdnner sig vara med och
att alla engagerar sig, Impulser och
idéer fran de s k grasrotterna ar helt
nodvindiga. Det ar VART flygvapen
det ror. Alla kan bidra. Ett genomslag
for den installningen ar kanske den
allra viktigaste biten av ppyfiloy, W



Har foljer sdledes en Profil-90-intervju
med MAGNUS SODERSTROM och
CARL-JOHAN WANGERUD. ® Magnus
Soderstrom ar filosofie doktor, verksam
vid pedagogiska institutionen Uppsala
universitet och ordférande i Sveriges
Personaladministrativa Forening. Soder-

PRULUGTH

strom har halliten rad kurser och forelas-
ningar for forsvarspersonal. Han ar kap-
ten i reserven. ® Carl-Johan Wangerud
har tidigare varit divisionschef vid F4.
Han arbetar nu som féretagsdoktor och
rekonstruerar foretag och organisatio-
ner. Wangerud ar major i reserven. @

Bade Soderstrom och Wangerud har del-
tagit i projektarbetet med utformningen
av Profil-90. @ Intervjuaren LARS
CHRISTOFFERSON ar forlagsredaktor
och har dven han arbetat i gruppen. Han
ar ocksa reservare.

Fragan som Flygvapnet maste stalla sig:

Wangerud: Detverkar som om man grovt
sett kan dela in Flygvapnets 60-driga his-
toriaitre faser. Fas 1 dr pionjarfasen. Den
varade i ungefar trettio &r. Under den ti-
den vaxte FV fran noll till ndgot som verk-
ligen var att rakna med.

Fasen praglades och kannetecknades
mest av:

® Pionjaranda.

@ Starktengagemang,.

® Personligheter som ledare och for-
grundsfigurer, dvs entreprendrer.

® Det vaxte framen kultur som kulmine-
rade i Nordenskiolds “FV-stil”.

Typiskt ar ocksa att FV:s personal —och
da sarskilt dess ledare — ofta av andra for-
svarsgrenar betraktades som “vildhjar-
nor”. Men det var utan tvekan ett oerhort
GO i FV. Personalen kande véldigt starkt
fér sin vapengren. Man trivdes.

Fas 2 4r en systemfas pd ungefar jugo ar.
FV var nu mycket stort och hade nétt ett
mycket gott anseende bade i Sverige och
internationellt. Teknikutvecklingen hade
varit och var mycket intensiv. Den stod
vél i klass med stormakternas.

FV fogades successivt in i totalforsva-
ret. Krav pa samordning m m ¢kade. Allt
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detta gjorde att det vaxte fram ett specia-
listtdnkande dven i FV som i manga andra
sammanhang vid den tiden. Det behov-
des sarskilda manniskor som svarade for
strategi, taktik, teknik och materielfrvalt-
ning. Staber och forvaltningar fick god
naring i detta, blev stora och svalde en
stor mangd goda krafter. De arbetade
framgdngsrikt och skapade s& smaning-
om en verksamhet som i hog grad pragla-
des av:

@ Utvecklingsarbete inom olika omra-
den styrs av experter och utfors i sta-
ber och forvaltningar.

“Krigskonst” ar nagot fér “dom dar pa
staben”.

Komplicerade system och rutiner for
administration.

Centralstyrning.

Byrdkrati.

Nedtonat ledarskap, i praktiken. Che-
fer blir ofta formedlare av det flygstab
och FMV m fl redan bestamt.

® @ Sedan vidtog den tredje fasen,

svangremsfasen. Av ekonomiska och
andra skal har FV varit &lagt att minska sin
kapacitet vasentligt, samtidigt som tek-
nik- och 6vrig utveckling varit intensiv.
Detta har bl a medfért omfattande studier
och utredningsverksamhet.  Nedskar-
ningarna har ofta drabbat férband. Anta-
let operativa forband ar nu nere i en fullt
hanterbar summa, men stabs-, forvalt-
nings- och utredningsapparaten ar kvar i
samma skepnad som i fas 2. Alltsa: struk-
turen ar fas 2 men forutsattningarna ar va-
sentligt forandrade.

Nulaget som bakgrund till Profil-90 ar
grovt sammanfattat:

@ Obalans forband —experter/staber.

® Centralstyrning.

@ Byrikrati.

® Otydlig professionalism = “krigskonst
dr inte amnat for alla”.

® Diligt ledarskap i forbandsverksam-
heter.

® Nya tendenser i samhallet.

® Nya krav och forvantningar fran per-
sonal.

® MISSNOJE.

Men ocksé positiva ingredienser:

® Ett mycket bra FV.
® Bragrunddokument FPEm m .



Soderstrom: | storthaller jag med Carl-)o-
han. Det vi nu maste gora ar att bryta den
onda cirkel som den hartredje faseninne-
burit for mdnga. Vi maste valja en ny stra-
tegi. Helt enkelt lagga ut en ny kurs mot
90-talet.

Detta fordrar en hel del analys och ef-
tertanke och kan inte l6sas med ensidiga
atgarder. Nu dr det ju ocksa sa, att ndstan
alla stora organisationer — privata sdval
som offentliga — genomgar olika utveck-
lingsfaser. Det dr helt naturligt. En del fa-
ser ar ocksa mer positiva, andra mindre.
Och vikan utnyttjaen hel del erfarenheter
fran andra organisationer som varit inne i
liknande perioder.

Vid jamforelse med manga andra fore-
tag och férvaltningar tycker jag att FV har
en ovanligt god utvecklingspotential. Har
finns mdnga duktiga och vilutbildade
manniskor. Den tekniska nivan ar ju
mycket hog. Jag tror att det arbete som
gors inom FV uppskatlas mer och mer ute
i samhallet.

S till minussidan. Jag bedomer det
som absolut nédvandigt att gora nagot at
den byrakratisering och administration
som utvecklats, samtidigt som antalet
operativa enheter minskat. FV maste nu
satsa betydligt mera pd manniskorna i
systemet, pd kreativitet och pd arbetsvill-
koren. Kanske ar just yrkesidentiteten en
nyckel till ny kurs. Se bara pd hur mark-
forsvaretinom FV snabbt vuxit i styrka ge-
nom offensiva satsningar!

Wangerud: De vasentligaste atgarderna i

FV ar nu — enligt min mening:

» Skapaen vision av vad FV star for, dvs
en verksamhetsidé.

» Skapa ett decentraliserat ledningssy-
stem dar forbandsverksamheten
(frontforbanden) ska vara styrande for
hela verksamheten.

» Betona och utveckla ledarskapet.

P Man mdéste vara beredd att ta konsek-
venserna av de har uppraknade punk-
terna.

Med utgangspunkt frdn vad jag har
sagt, kan Profil-90 sta for:
> Visionen
» Decentraliseringen
» Ledarskapssynen

Soderstrom: Tva viktiga (6randringar
som skett under de senaste aren maste
framhéllas. Den forsta ar hotbilden, eller
kanske snarare de krav vi alla inom FV
kommer att stallas infor i en krigssituation.
Den bilden kraver i dag nagot helt annat
av snabbhet, férmdga till kraftsamling,
personlig yrkesskicklighet, ledarskap och
flexibilitet an vad man kanske vantsig vid
under tidigare utbildning och fredstjanst.

Denna delvis nya kravbild méaste av-
spegla sig i ledning, organisation och ut-
bildning.

@® @ Samtidigt vel vi frdn forskning och
konsultarbete, att just kunskapsintensiva
organisationer inte kan ledas och utfor-
mas pd samma satt som t ex industrifre-
tag eller vanliga slatliga verk. En kun-
skapsintensiv och hogteknologisk orga-
nisation maste i stallet vara flexibel, platt
och enkelt uppbyggd. Styrning kan inte
ske med detaljerade rcgler utan framst
med mal och idéer. Handlingsfriheten for
den enskilde maste vara stor. Experiment
och nya idéer skall hora till vardagsarbe-
tet.

Som jag ser det bygger Profil-90 pa tva
viktiga fragor:

» Hur ska viklaraen fordndrad och mer
kravande kravbild?

» Hur ska vi utforma och leda en kun-
skapsintensiv organisation utifradn vad

vi vet om just sddana?

Bade den nya kravbilden och fokuse-
ringen pad kunskapsintensiv verksamhet
kommer sakert att innebéra dnnu intres-
santare arbetsuppgifter inom FV. Detlta ar
en vasentlig konkurrensfordel jamfort
med vad man maste leva med i minga
andra organisationcer och foretag.

Med Profil-90 skall vi valja en ny mera
offensiv kurs mot 90-talet. Den bor gd via
bl a decentralisering och en 6kad sats-
ning pa personalfragor och arbetsvillkor.
Men Profil-90 bygger ocksa pa tydligare
krav och uppgifter, kraftiullare ledarskap
pa alla nivder och en klar koncentration
pd det mest vasentliga, namligen vara
“skarpa” uppgifter.

Med gemensamma krafter ar det moj-
ligt att uppna allt detta. Och férhopp-
ningsvis ganska snart.

Wangerud: Lat mig ge mitt svar i en rad

punkter. FV:s ledning maste:

P inse allvaret i situationen.

» Fora ut Profil-90 med kraft!

» Utveckla decentraliserade lednings-
system, malstyrning och uppféljning
mot mal.

» Betona ledarskapets betydelse och ut-
veckla chefer.

» Leda "kriget” mot specialistmakten.

Soderstrom: Arbetet med att utveckla FV
har gatt fram pé flera “tater”, dar férhand-
lingsfrdgor ar en och Profil-90 en annan.
Det har gjort att utvecklingen tagit lite tid.
Men jag tycker, att FV-ledningen har valt
en bred och riktig strategi. En strategi som
nu borjar leda till resultat.

Vad FV:s ledning nu bor satsa pd ar
framfor allt att samla alla anstallda mot en
tydlig, gemensam kurs. Det behovs ett
samlat grepp pa verksamhetsidén och de

konkreta dtgdrder som bor goras pa olika
hall i organisationen.

Framfér allt behévs nu en ordentlig
satsning pa ledarskapsfragorna, en re-
jal decentralisering och avbyrkratise-
ring, en genomgang och revidering av
viktigare utbildningar, en mer flexibel
och “platt’ organisation. Effektivare
intern information maste ocksa ingd.

En viktig uppgift, som bor gad som en
“rod trdd” genom hela Profil-90, ar att for-
starka mojligheterna till professionella yr-
kesinsatser for alla personalgrupper, oav-
sett om vi t ex flyger, skoter flygplan, gor
vaderprognoser, arbetar i forrad eller
med markforsvaret.

Som skattebetalare ar det ju forstklassi-
ga insatsforband man vill ha, for alla mil-
jarder FV kostar. Den dag det behovs
mdste hela systemet fungera med hogsta
kvalitet! Halvbra insatser eller misstag ar
inte vad som da kan accepteras.

Ska vi kunna klara vara huvuduppgifter
pa det kvalificerade sattet, maste alla yr-
kesgrupper samarbeta mot ett tydligt mal.
Allas bidrag maste ocksa kunna uppskat-
tas efter fortjanst. Har finns en del att gora
nar det galler att bli battre i de "skarpa”
uppgifterna och att utnyttja véra resurser
pa ett kraftfullt och kreativt sitt. Jag tror att
detta fordrar ett tydligare och mera enga-
gerat ledarskap i ndstan alla delar av orga-
nisationen.

FV:s ledning har ett tungt och svart ar-
bete. Men kraven maste ocksa stallas pa
oss alla andra. Klarar vi det har, da gar vi
ganska snartin i den fjarde faseni FV:s ut-
veckling, den professionella och kreativa
fasen! Det ar FV:s ledning som ska ange
malen och peka ut kursen!

Wangerud: )ag ser pa Profil-90-arbetet pa
foljande satt. Bara det att arbetet gjorts vi-
sar att det finns GO i FV. Under arbetets
gang har jag Overtygats om att det finns
goda mojligheter i form av manniskor och
vilja. Det har varit trevligt och stimuleran-
de att fa vara med.
MEN hall grytan kokande, annars!

Soderstrom: Eftersom jag en gang utbil-
dats inom FV och sedan som reservare
haft regelbunden kontakt med FV, kanner
jag naturligtvis “lite extra” for FV. Darfor
har det varit bra att fa vara med och bidra
med mina civila yrkeserfarenheter i detta
arbete. Det har ocksd varit ett myc-
ket bra arbetsklimat i den grupp som ar-
betat med Profil-80, ett klimat av att ta
och ge och att lara av varandra. Det har
varit ovanligt stimulerande. Jag hoppas
verkligen att Profil-90 nu lyckas.

Men det beror pa viljan... hos var och
en! u



Vart flygvapen dr allmant erkant som ett av
de bdsta i Europa. Vi har valutbildad perso-
nal, hogklassig materiel och vi uppratthaller
hog forsvarsberedskap. Flygvapnet har stor
betydelse for trovdrdigheten i den svenska
sakerhetspolitiken, som syftar till att bevara
landets oberoende.

Flygvapnets nya

VERKSAMHETSIDE




DU dr profilen | FV! -

DU skapar FV-profilen!

en vi lever i en tid av snabb forandring
Mdér flera faktorer paverkar Flygvapnets

effektivitet. | omvarlden sker for narva-
rande en kraftig satsning pa flygstridskrafter
med sdval okad kvalitet som kvantitet. Nya va-
pensystem anskaffas — t ex attackflyg med lang
rackvidd, kryssningsrobotar, precisionsriktade
och yttackande vapen. Denna férdndring stal-
ler &ndrade krav pa var férmaga.

Samtidigt har vara flygstridskrafters numerar
under en lang tid nedgatt, sa att marginalerna
antalsmassigt ar mycket sma. Vi har dessutom
under de senaste aren forlorat vardefull perso-
nal inom flera yrkesgrenar.

® @ Flygvapnet genomgar for narvarande en
omfattande utveckling inom saval flyg-, bas-
som stril-omradet. Som begrepp kan de sam-
manfattas till Flyg 90, Bas 90 och Stril 90. Det
kommer att stalla nya krav pd var organisation
att effektivt utnyttja de nya systemen. Deras
svenska profil i tekniskt avvseende maste full-
foljas i var utbildning pa och anvandning av
dem.

For att mota denna utveckling i omvarlden
och hos oss sjalva kravs kraftinsatser inom alla
omraden av var verksamhet. Dessa maste rik-
tas bade utat och inat i Flygvapnet. De maste
berdra saval Flygvapnets kvalitet och numerar
som individens forutsattningar och bidra till en
positiv utveckling av Flygvapnet.

| var utatriktade verksamhet ska vi fortsatta
att:

» Arbeta for att fa tillrackliga anslag for att kunna
losa vara uppgifter. Det ar en av forutsattning-
arna for att kunna utveckla Flygvapnets kvali-
tet och behalla — helst 6ka — var numerar.

» Arbeta for battre anstallningsformaner och so-
ciala forhdllanden for var personal.

» Informera allmanheten om Flygvapnets roll
och formaga i var sakerhetspolitik.

Men det racker inte enbart med denna utat-

riktade verksamhet. Den tar tid att genomfora.
Vi far trots allt rdkna med att dven i fortsattning-
en ha snava ekonomiska forutsattningar. Var
personalbrist kommer under de narmaste aren
att vara besvarande, dven om statsmakterna
snabbt tillgodoser kraven pa battre |16neforma-
ner och sociala forhéllanden.

® @ Vi maste darfor arbeta intensivt pa att ut-
veckla anvindandet av vara system med
framst oss sjalva. Under den kommande tiden
maste vi prioritera grundutbildning och direkt
fackutbildning for att. bygga upp var personal-
tillgang. Stora delar av véra resurser kommer
att behovas for detta. Samtidigt maste vi bibe-
halla en hog beredskap.

Vi maste vdrna om méanniskan i Flygvapnet,
oka var professionalism och annu battre an i
dag ge utrymme for den idérikedom och initia-
tivformaga som finns hos Flygvapnets perso-
nal. Pa sa satt kan vi delvis kompensera de bris-
ter vi har i organisation och numeraér.

Detta ska vi astadkomma genom en éokad
delegering av ansvar och befogenheter. Har-
igenom skapar vi ocksa okade mojligheter till
personlig utveckling och arbetsgladje. Var och
en ska kunna kanna tillfredsstallelse i vetska-
pen att ha gjortett bra arbete. Ett arbete att vara
stolt dver, att leva vidare i.

For att uppna detta behovs inte andra man-
niskor eller annan teknik an de/den vi har eller
utvecklar. Vad vi behover ar att se pa manni-
skor med delvis nya 6gon. Da kan vi battre an
hittills utnyttja den inneboende kraften och
skaparformagan hos var och en.

® @ [cdstjarnan for all verksamhet i flygvap-
net ar att skapa krigsdugliga forband med hog
beredskap och insatsférmaga aven med freds-
resurserna. Det ar viktigt att vi alla i var verk-
samhet har detta mal for 6gonen, vare sig vi ar-
betar inom utbildning, materielutveckling eller
andra verksamhetsomraden. En klar priorite-
ring av verksamheten mot detta mal ar en for-
utsattning for att Flygvapnet ska fungera effek-
tivt. Det innebar framfor allt att vi maste preci-
sera uppgifter och delmal tydligt. Till bilden
hor ocksa att vi maste ge vara medarbetare en
betydande frihet att valja medel for att 16sa
uppgifterna och na malen.

Samtidigt ligger det naturligen ett ansvar pa
alla chefer att kontrollera att malen nas och att
ge de resurser och anvisningar som behovs for
att korrigera brister. For att'kunna gora detta
bra maste vi forbattra vara metoder att mata re-
sultat.




® @ tnsammanfattning av idén med Flygvap-
nets Pradll:90 kan goras med foljande ord:

» Flygvapnets huvuduppgifter i fred ar att
forstkla

skapa en §SIg kngsargamsanon
M hog beredlhp i olika avseenden och

beordrad incidentbered-
lkp. skall redan fredsorganisa-

tionen ha en hég insatsberedskap.

» Ay den enskilde krivs forstaelse for uppgif-
ternas innebord och for de krav som kris
och keig stiller pa oss. Darfor méste vi ha

kunskap om hotet och vdra egna moj-
alt verka.

> M&iyrwg, decentralisering, delegering
och resultatuppfoljning ar vi tiga begrepp
att tillimpa i ingen av var verksamhet.
- &'shr ska i forsta n(‘i’ fattas dar drenden

och problem uppstar, darfor att man dar

normalt har den basta overblicken éver
forutsitiningar och konsekvenser.
Eit offensivt ledarskap skall efterstravas.
Chefer ska viga vara chefer. De ska kunna
inspirera sina understillda och till fullo ut-
nyttja deras kompetens!
En bra personaltjanst ar mycket viktig.
Omsorgen i olika avseenden om persona-
fen ska minst motsvara den som kommer
materiel och anlaggningar till del.
Byrdkrati och administration maste bring-
as ner till att ta en klart mindre del av vdra

r an i dag! | krig maste vi kun-

na improvisera och handla enligt sunt for-

nuﬁ D3 mdste vi ocksd trana detta i var
fredsverksamhet.

A:bem ska direkt eller indirekt
ha en klar baring pd beredskap och utbild-

Samit owriga forbindelser for krig. Var
wﬁsamhef ska sd langt maojligt
3 av vdra beredskaps- och krigsupp-

® ® Under hagnet av Peai11=00 kommer den
enskilde att fa storre handlingsfrihet. Det ar vik-
tigt av de skal som angetts ovan. Men Flygvap-
net kan inte bestd av ett antal individualister.
Var verksamhet bygger pa ett lagarbete. Alla
yrkesgrupper maste samarbeta mot de gemen-
samma malen: Hog beredskap och insatsfor-
maga och en forstklassig krigsorganisation. Ett
bra samarbete kraver d6msesidig respekt, op-
penhet, hjdlpsamhet och frihet fran prestige!

8

De forandringar vi star infor kanske till del
kdanns kravande och besvarliga. Men det posi-
tiva kommer att dominera! Profil=90 dr en ut-
veckling i Flygvapnet som ar nodvandig. Men
pa satt och vis ar den ocksa foljdriktig med tan-
ke pa var tradition. Flygvapnet har aldrig statt
stilla undersina 60 ar. Utvecklingen har hela ti-
den varitdynamisk. Den vagen gar vinu vidare
pd. Och i takt med tiden. |




Foto: Nils-Goran Widh
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Yo 15 90-talets ﬂygsyétem komme‘f.'atr ge ﬂygffj'ra-

ren storre handlingmojligheter dn i dagens sys-
tem. Men miljon kommer att stilla avsevart storre
krav pa hans kunskaper, fardigheter och fysik dn i

dap. % v Vad ar det da som forandras?
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Hotbilden. — Stormakterna satsar stort pa
offensivt flyg bade i vast och ost. Sarskilt
markant ar utvecklingen for narvarande
inom Warszawapakten — t ex:

» Attackflygplanet Su-24 Fencer, som
har vasentligt langre aktionsradie och
lastférmaga dn tidigare attackflyg och
darmed mojlighet till ett flexiblare
offensivt upptradande.

» De tunga jaktflygplanen MiG-31 Fox-
hound och Su-27 Flanker — som ar i
paritet med vastmakternas F-14 Tom-
cat och F-15 Eagle — och har “look
down — shoot down”-kapacitet.

» Det “latta” (ca 14 ton) jaktflygplanet
MiG-29 Fulcrum, som ligger i klass
med vastmakternas F-16 Fighting Fal-
con och F-18 Hornet.

P& vastsidan har forstudierna for kom-
mande flygplangeneration bérjat; tex det
amerikanska ATF (Advanced Tactical
Fighter), europeiska EFA-projektet (ge-
mensamt for Storbrittannien, Vasttysk-
land, Italien och Spanien) samt det frans-
ka ACT (Avion de Combat Tactique), som
i sin nuvarande experimentversion kallas
“Rafale A”.

Pa bevapningssidan fortsatter satsning-
en pa jaktrobotar med framifrankapaci-
tet, precisionsriktade attackvapen och yt-
tickande vapen. Luftvarnet blir allt effek-
tivare.

Motmedel kommer att utvecklas ytterli-
gare. Vi kan vinta oss en allt svarare stor-
miljo for radar, radio och bevapning.

Pa ledningssidan fortsatter utveckling-
en av flygande radar samt lednings- och
informationssystem.




Aktionsradierna (- t-0-r) for de tv§ aktuella al-
tackflygplanen ar raknade med en sk LLH-profil
(= Low-Low-High) och att de ir forsedda med
vapenalternativ och filltankar samt alt de ope-
rerar frdn fredsbaseringar. Med lufttankning —
som | ex vid Libyen-atlacken i béorjan av dref —
kan F-111 vdasentligl utstracka aktionsradien.

@® @ fFlygsystemen. — Det ir alltsd en
kradvande miljo vi stalls infor. Vi gor dock
sjalva stora insatser for attleva upp till kra-
ven pa 90-talet genom en fortlopande
modernisering av vara befintliga flygplan-
typer samt genomférandet av JAS 39-pro-
jektet, mm.

Men hotbilden och utvecklingen av va-
ra flygsystem kommer att pdverka kraven
pa 90-talets flygforare och darmed ocksd
hans utbildning.

Betrakta diagram 1! Har har jag fOr<6kt
att beskriva utvecklingen av véra flygsy-
stem frdn ) 29 och framat. Pa den vertikala
axeln har jag satt “Forarkapacitet” och pd
den horisontella ndgra av de olika strids-
flygplan vi haft och har. Diagrammet ar
forstas bara ungefarligt. Men det (3rsoker
illustrera relationerna mellan olika uppgif-
ter en forare har och vilken total uteffekl
systemet kan ge.

Den nedersta linjen markerar den ka-
pacitet som kravs far att flyga flygplanet.
Darnast foljer linjer som anger krav pa va-
pensystemkunnande, kunskap om den
operativa och taktiska miljén samt Gverst
taktikanpassning/problemlosning  och
chefsskap i luften.

® | 29 var ett faltmassigt och effektivt
flygplan for sin tid men relativt svérfluget.
Under storre delen av sin tid som jaktflyg-
plan bestod bevapningen endast av 4 x
20 mm akan, dvs ett [gt krav pd system-

Med Su-24 baserad pa Kolahalvén ticks dven de
nordligaste delarna av Norden. P& Kolahalvon
finns 16 flygbaser! Bl a.

kunnande. Flygplanet utnyttjades i jakt-
kurva mot bomb- och transportflygplan.
Mot jakt var kurvstrid patentlosningen.
Med den har profilen var den skicklige
spakdragaren den baste jaktféraren.

Efterhand komplicerades bdde hotbild
och flygmateriel. 32-systemet var i och
for sig mer lattfluget, men det innehdll ra-
darsystem, passiva motmedel och fler va-
pentyper eller kamerasystem. Genom
tvasitsigheten avlastades féraren. Men en
storre del av hans verksamhet agnades dt
den taktisk.a miljon och systemhanteringen.

35-systemet innebar debut for delta-
flvgplan med en helt ny och delvis svérare
aerodynamik att beharska. 35:an ar ett
hogprestandaflygplan som genom fortlo-
pande modifieringar gor och kommer att
gora god tjanst manga dr framat. Plattfor-
men ar i vissa lagen svarflugen samtidigt
som systemr och miljékunnande staller
storre krav pd foraren. 35-systemet ut-
nyttjas praktiskt tagel helt som jakt, vilket
begrénsar kravet pd taktiskt kunnande in-
om andra flygslagsfunktioner. Men efter-
hand som hotmiljon blir svarare kommer
allt stérre krav pa forarens 1aktiska forma-
ga och systemkunnande att stallas.

@® Med 37-systemel har “the dual role
combat aircraft” introducerats. Genom
sin utformning med styrautomat, auto-
matisk farthdlining, val féraranpassad
presentation av flygdata (bl a pa siktlinjes-
indikator) ar flygplanet trots sin si6rre all-

sidighet och battre prestanda lattare att
flyga an ) 35. Forutom sin huvuduppgift
som endera jakt-, attack- eller spanings-
forare maste foraren ocksd beharska en
andrahandsuppgift som attack- resp jakt-
forare.

Viggen-systemet medger emellertid in-
te lika hog kapacitet inom andrahands-
uppgiften som inom huvuduppgiften.
Det 4r darfér naturligt att kraven pa fora-
ren i forsta hand koncenterar sig till hans
huvuduppgift. Men féraren har fler va-
pensystem att hantera, liksom radar och
motmedel m m samt att den taktiska mil-
jon har blivit svarare.

| framtiden kommer miljon att bli annu
hardare. Miljén — liksom nytilkommande
system i flygplanet — kommer efterhand
att stalla allt hogre krav pa féraren som
systemoperator och taktiker.

@ Med JAS 39 Gripen far vi det forsta
verkligt mangsidiga stridsflygplanet med
full kapacitet sdval inom jakt, attack som
spaning. Genom de hjdlpsystem som
finns i flygplanet berdknas det bli annu Jat-
tare att flyga an Viggen-systemet.

Att starta, flyga och landa Gripen-flyg-
planet kommer darfér att vara en forhal-
landevis enkel uppgift. Men samtidigt
okar kraven inom de andra omréddena for
foraren. Han ska systemtekniskt fullt ut
kunna anvanda alla jakt- och attackvapen
samt spaningsutrustningar. Han ska vara
val bevandrad i den operativa och taktis-
ka miljon i vilken roll han an upptrader.
Hotbilden och de resurser flygplanet stal-
ler till forfogande kommer att krava annu
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det taktiska laget med viss analys och for-
slag till atgard. Det ger foraren betydligt
storre mojligheter att anvanda sina egna
tillgdngar pa ett kreativt satt.

® OVad krivs av morgondagens flyg-
forare? — Den utveckling av flygforarrol-
len som jag visat pa frdn J 29 och framat
innebar inte att den totala uppgiften 6r
foraren blir enklare. Sammanlagt far han
ett svarare jobb att klara genom den sva-
rare hotmiljén och genom kraven att kla-
ra tre flygslagsuppgifter med de vapen
och spaningsutrustningar som finns. Kra-
vet pd att vara en god forare i den klassis-
ka narstriden har heller inte forsvunnit,
men han far avsevird hjalp med att halla
flygplanet inom dess manovrerbarhets-
granser. En battre presentation av den
taktiska miljon kommer ocksd att hjalpa
honom att agera pa ett riktigt satt.

De klassiska kraven pa en god forare
bestdr. Men jamf6rt med laget pa 50-talet
har en utdkning av forarens rol! skett frén
att manovrera och skjuta bra till att ocksd
vara taktiker och systemoperatér. Han
mdste ocksa vara mycket val fértrogen
med de olika operativa och taktiska miljo-
er som de olika uppdragstyperna inne-
bar, dvs ha en god férmdaga att “ldsa spe-
let” (for att anvanda en idrottsterm) och
att improvisera.

90-talets flygforare maste alltsa vara en
hogt kvalificerad person med skicklighet,
mod, framdtanda och fantasi. Vi har den
typen av férare redanidagiFV. Det galler
bara att behalla dem och att rekrytera nya
forare med samma klass.

@® © Snabbare taktikutveckling! — Vi
har redan i dag ett behov av att intensi-
fiera och snabba upp taktikutvecklingen.
Det kravet kommer att 6ka p& 90-talet.
Taktiken férandras — eller borde forand-
ras — snabbare an vi hinner skriva, trycka
och distribuera den i hittills vedertagna
former.

For att klara en snabb taktikutveckling
maste vi i 6kad utstrackning sprida verk-
samheten till alla divisioner och ge storre
handlingsfrihet och ansvar bade for divi-
sionschefer och enskilda forare. Epdast
pd det sattet kan vi dra nytta av den'stora
fond av kunskap och idérikedom som
finns hos vara férare.

Fortfarande kommer dock — tyvarr, far
man sdga — en balansgang att bli nddvan-
dig mellan friheten att tillampa olika tak-
tiker och kravet att kunna gora insats i
olika delar av landet utan att behova spe-
cialutbilda forare och radarjaktledare for
varje sdrskilt fall. Utvecklas pa forbanden
olika taktiska monster kan detta kanske
skapa forvirring eller forsvéra samverkan
dd uppdrag skall utforas tillsammans med
andra férband. Taktiken maste vara kand
pa alla forband. Hari ligger en svarighet.
P& samma satt mdste vi ocksd snabbt kun-
na reorganisera forbanden. Overgripan-
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de  sakerhetsbestammelser  kommer
ocksa att begransa friheten {OSF ar skri-
ven med blod), men en fortlopande stra-
van maste vara att minimera antalet re-
striktioner.

® @ rifektivare utbildning! — Vart flyg-
utbildningssystem maste i dkad grad in-
riktas pd den taktiska flygutbildningen.
Det teoretiska kunskapsomfanget betraf-
fande hotbild, vapenteknik, stridsmiljer
och samverkan med andra delar av for-
svaret kommer att 6ka. Samtidigt kan vi
inte rakna med langre arbetstid eller
mycket storre antal flygtimmar an vi har
for ndrvarande. Det har staller hoga krav
pa ett effektivt och andamalsenligt flygut-
bildningssystem.

Vi har i dag utmarkt lararpersonal i FV.
Vi har bra simulatorer, men de maste an-
passas till de taktiska kraven i utbildning-
en. Med hjalpmedlen f6r den teoretiska
utbildningen ar det samre bestallt. Teori-
utbildningen sker i form av klassrumsun-
dervisning och sjalvstudier i handbocker.
Aldre férares erfarenheter och kunnande
overfors till yngre muntligt i samband
med ordergivningar och genomgangar.

Det senare &r ett utmarkt och nédvan-
digt forfarande. Behovet av personlig
kontakt och personligt intresse for varje
elev kommer aldrig att kunna minskas utan
snarare Oka genom den komplexare mil-
jon foraren har att arbeta i.

® Men med den ringa tillgdngen till la-
rarpersonal och genom den — tyvérr —
snabba omsattningen av personal dr det
noédvandigt att frigdra den tillgangliga la-
rarpersonalen {or det den ar bast pa: per-
sonlig kontakt och radgivning. Det inne-
bar, att de teoretiska utbildningshjélp-
medlen méste forbattras. Har finns stora
mojligheter till en effektivare och mer in-
dividanpassad utbildning med battre
uppféljning av elevens framsteg genom
ny teknik — t ex datorstadd utbildning.

Datorstodd utbildning verkar tyvarr ha
fatt ddligt rykte i Sverige. Situationen lik-
nar den som radde efter forsta varldskri-
get betrdffande stridsvagnar: 1917 insatte
engelsmannen vid Cambrai varldshis-
toriens forsta pansaranfall. Slaget blev ett
misslyckande beroende pé& underhdlls-
svarigheter. Men det visade pd de stora
mojligheterna att na rorlighet och eld-
kraft. Fransman och engelsman sag
framst till de negativa erfarenheterna och
eftersatte utvecklingen av stridsvagnar,
Tyskar och ryssar gjorde tvartom. Resten
ar historia.

De erfarenheter vi har av datorstodd
utbildning i Sverige i dag hdrstammar fran
stendldersmassiga utrustningar. De svarar
inte alls mot vad som ar mojligt all astad-
komma och vad som redan med fram-
gang anvands av t ex den amerikanska
krigsmakten — US Navy & USAF, m fl.
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Effektivisera
utbildningen

Anvand ratt
datorstod

Foto: Ivar Blixt

Detta ar emellertid bara en liten del av
hela den férandring som maste genom-
foras. Vid flygstaben arbetar en grupp
som, med hjalp av utbildningsexperter
fran forbanden, har till uppgift att ta fram
det framtida utbildningssystemet. Det
handlar om:

» Flygutbildningens innehll och ske-
desindelning.

> Materielfrdgor — t ex vai av flygplanty-
per for skolutbildningen fram till JA 37
och JAS 39, simulatorer, momentsi-
mulatorer, datorstod, m m.

» Central eller lokal utbildning.

P Tillgang till lararpersonal.

> Flygpedagogik.

Utredningen kommer att pdgd i flera ar.
Vissa delavtappningar maste dock goras

Foto- Rune Rydh




Foto: Stig-Gdran Nilsson

tidigt — t ex val av skolfygplan, stalinings-
tagande till tvasitsig JAS 39 och systemsi-
mulatorer. En fascinerande utveckling ar
pa gang inom utbildningsomradet!

® @ Utbilda for krigets krav! — Krig ar
osdkerhet. Insatserna ar hoga, spelregler-
na ar okanda och effekten av insatserna
kan inte bedémas pa férhand.

En sak ar saker: Den motverkan vi
kommer att f& pa oss kommer att tvinga
oss fungera dven med ofullstindiga sy-
stem, dvs att improvisera och fatta beslut
vars effekt viinte kan forutse till alla delar.

Forutom en andamalsenlig systemut-
bildning ar det darfor viktigt, att vi inom
Flygvapnet skapar en f6rmdga och vilja
hos varje individ och ta ansvar, fatta be-
slut och improvisera. Detta dr adelsmar-
ket pa en vl fungerande personal och det

Paverka arbetet
Fatta beslut

Ta ansvar
Delegera mera

som skiljer chefer och flygforare fran bok-
hallare.

@ For att dstadkomma detta kravs att vi
inte bara i teorin delegerar ansvar. Vi
maste ge personal pd alla nivéer mojlig-
heter att paverka sitt arbete, larasig fatta
beslut och ha ett eget ansvar.

Det innebar ett forandrat satt att se pd
hur Flygvapnets mal skall uppnas. Det
finns inte bara en basta vag att nd mélet.
Mangfalden av vagar dkar var férmaga till
improvisation och sjalvstandigt besluts-
fattande.

Maluppfyllnad innebar inte bara att
bokforingsmassigt genomfora ett antal
uppgifter. Sattet att [6sa uppgiften ar lika
vasentlig. Trdningen i att fatta beslut och
planera och leda en verksamhet ar lika
viktig som sjalva uppgiftens l6sande!

For att fa personal som verkligen kan
hantera osdkerheter maste denna tranas
for dettaifred. Det astadkoms inte genom
fler bestammelser utan genom dkad dele-
gering av savial arbetsuppgifter som an-
svar for beslut. Sedan ankommer det pa
chefer pa olika nivaer att verkligen kon-
troflera att kraven uppfylls.

@ @ Arbetsmiljo for effektivitet och ut-
veckling! — For att fa en hog effektivitet
och utveckling maste vi skapa en miljo i
Flygvapnet, sa att vi an battre an i dag tar
till vara kunskaper, idéer och initiativfor-
maga hos vara medarbetare genom att ge
dem okade befogenheter inom sina om-
réden. Vibor ocksa ge 6kade mojligheter
till personlig utveckling. Detta kan ske t ex
genom attuppmuntra och stodja enskilda
studier och genom ett nidra samarbete
mellan personal pd staber och férband.

Den har utvecklingen kan inte &stad-
kommas enbart uppifrdn. Alla maste
medverka till den. Sa vanta Dig inte att
overordnade och hogre myndigheter ska
klara alla svarigheter at Dig! Satt igdng
med Ditt eget ansvarsomrdde! Paverka
Dina chefer och underlydande!

@® Det finns naturligtvis yttre faktorer
som skapar svarigheter for oss att realisera
detta. Vi méste slass for att paverka dem!
Mycket kan dndd goras redan med de
granser vi har att arbeta inom i dag. Lat
oss ha klarhet nog att acceptera de saker
som vi inte kan pdverka, men framforallt
modet att andra de saker vi kan andra ...
och formagan att inse skillnaden. Lat oss
aven ha klokheten att tillimpa demokra-
tiska former under storsta mojliga frihet
for individen.

Lyckas vi med utvecklingen mot “Flyg
90", far vi ett flygvapen dar manniskor ar
effektiva och utvecklande och dar de
trivs. Saddant genererar GO- och Vl-anda!
— Da har Profil-90-arbetet burit god frukt
och darmed har vi fitt ett annu béttre flyg-
vapen! |

Goran Tode
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Foto: Ivar Blixt

Foto: Bengt Persson



FRITID MED FLYGVAPNET




F6r bestallning (eller rekvirering av var katalog) ring eller skriv till:
JOKERKLADER AB, Box 113, 961 22 BODEN. Tel. 0921-160 65.
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Foto: var Blixt

Folo: Nils-Géran Widh

FLYGVAPNETS NYA

For att de flygande forbanden skall kunna
l6sa dessa s& viktiga uppgifter fordras ett
val fungerande flygbassystem. Det méste
varauppbyggt sa att basforbanden kan ge
vara flygdivisioner erforderligt stod oav-
sett fran vilken delinom vartlands granser
de gor sina insatser. Start- och landnings-
banor maste finnas i stor omfattning och
vara spridda Over hela landets yta. Delar
av basforbanden mdste vara strategiskt
rorliga for att kunna omgruppera till olika
delar av landet.

Genom taktisk rorlighet och spridning
inom det egna flygbasomrddet erhalls for-
battrat skydd mot attackanfall med mo-
derna vapen, varvid goda forutsattningar
skapas for en nédvandig uthéallighet. Flyg-
bassystem 90 byggs nu ut fér atttillgogose
dessa krav pd bassystemet under dtersto-
den av detta sekel men ocksa for att ge
grunden for kommande JAS-systems krav
pd framtidens bassystem.

® @ Hotet. —- En forutsdttning for att en

i




“angripare skall lyckas med ett anfall mot -

vart land torde vara att han kan forsvaga
vart luftforsvar. Ett satt att astadkomma
detta ar att tidigt bekampa vara flygbaser.
Flygbaserna kommer med stor sannolik-
het att utgdra forstahandsmadl for en angri-
pare.

Den militartekniska utvecklingen har
lett till att en angripare nu har dkade moj-
ligheter att saval lokalisera och kartlagga
. vara flygbaser som att genom luftanfall sI&
ut vara flygplan, var materiel och perso-
- nal samt forstora vara start- och land-
ningsbanor.

En angripare kan med hjilp av tex spa-
ningssatelliter, kvalificerade spaningsflyg-
plan, signalspaning eller spionage lokali-
- sera vdra baser. Basens utformning och
uppglﬂer i storttorde han ocksad kannatill.

@ ftt anackanfafl maste bedémas tidigt

kunna sidttas in med. god: precision mot
flera av vara baser. Vid anfallet torde de
dimensionerande vapentyperna bestd
av.

god vag att fd ett motstdndskraftigt bassys-
tem mot just denna ovan skisserade hot-
bild.

® @ Flygbassystem 90. — Overgingen till
Bas 90 kan indelas i olika faser eller “verk-
samhetsomrdden”: Basutbyggnad, mate-
rielanskaffning, organisations- och taktik-
utveckling och utbildning.
Basutbyggnaden syftar till att sakerstal-
la att erforderligt antal start- och land-
ningsmdjligheter finns for de flygande for-
bandens verksamhet i olika delar av vart
land. Syftet ar vidare att ge resp flygbas
sadan utformning, att materiel och perso-
nal kan spridas och forflyttas inom bas-
omradet. Spridning och rorlighet ger batt-
re skydd och ddrmed battre uthallighet.
Skyddet kan darutover forbattiras genom
fortifikatoriska anlaggningar. Arvet i form
av berghangarer vid vissa baser skall till-
varatas. Vid vissa andra baser kommer
nybyggnation att genomféras.. '
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taktiken maste likasd anpassas sa att for-
defarna med rorlighet och spridning inom
ett stort basomrade tas till vara pa bésta
satt. Fordndringarna i hotbilden méste
noga beaktas. Bl a har stor uppmarksam-
het mast dgnats &t markforsvarsfunktio-
nen mot bakgrund av det annorlunda
markhotet mot ett stort antal utspridda
enheter inom basomradet.

Den nya basfilosofin, utvecklingen av
bastaktiken och anskaffning av ny mate-
rie] paverkar alla funktioner inom basfér-
bandens verksamhetsomraden. For vissa
funktioner forandras forutsattningarna att
genomfora verksamheten pd ett genom-
gripande sitt. Detta stallerisin turkrav pd
att basférbandens organisaton utvecklas
och anpassas till de nya férutsattningar-
na.

@ @Basbat 85 ir benamningen pa bas-
bataljonernas organisation i det nya bas-

systemet. Overgang till den nya of
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vasentligt inom fler av basbataljonens
“nyckelfunktioner”:

Overgripande ledning och samord-
ning av bataljonens verksamhet.

Flyg- och marktrafikledning.
Markforsvar,

Underhall.

Skydd och ammunitionsrojning.
Banreparation och faltarbeten.
Service och klargoring av flygplan.

VVVVVYVY V

Ett gammalt talesatt sager att “den sva-
raste befattningen i krigsorganisationen ar
att vara basbataljonchef”. Det uttrycket
blir inte mindre sant i vart nya bassystem.
Verksamheten skall ledas och samordnas
inom ett utékat basomrdde. Férbanden
ar rorliga och upptrédder i mindre enheter.
Prioritering av verksamhet inom basom-
radet ar nédvandig. Samordning med for-
svarsomradesbefalhavaren (fobef) och
angransande arméforband blir av stor
vikt. | basbat 85 forbéttras bataljonsche-
fens mojligheter till en effektiv ledning ge-
nom att en kvalificerad bataljonsstab in-
rattas. Bascentraler byggs med fullgott
skydd och anordningar bl a med ett vil
utbyggt sambandssystem for att ytterliga-
re forbattra ledningsméijligheterna.

Flygtrafikledningen stalls infor nya pro-
blem. Férutom huvudbanan finns nu ett
antal kortbanor att ta hansyn tili. Flygpla-
nen skall p& marken dirigeras till olika
flygplanplatser. Rorelser pd taxi- och flyg-

planviagar maste beaktas. Darutover mas-
te stor uppmarksamhet dgnas at marktra-
fikledning av klargoringsforband, service-
forband och andra "forflyttningar” inom
omraddet. Verksamheten inom komman-
docentralen far en ny dimension och
organisationen maste anspassas till detta.

@ @ Nya och storakrav stalls pa markfér-
svaret av basbataljonen. Personal och
materiel dr utspridda inom basomradet.
Forflyttningar och transporter av vasentlig
materiel och nyckelpersonal kommer att
genomforas. Hotet frdn bl a sabotageldr-
band blir allt storre. Det &r nddvandigt att
bataljonen tillférs resurser for bevakning
och skydd av personal och materiel. Dar-
utdver maste kapacitet finnas att “sld” en
angripare inom basomradets granser.
Tillkomsten av ett markférsvarskompani
aren av de storre forandringarna i basba-
taljonens  organisation.  Vaktplutoner
med valutbildade vaktsoldater och ja-
garplutoner med flygbasjagare som till sin
hjalp har kvalificerad materiel (t ex senso-
rer) och inte minst hundar kommer att av-
sevart oka bataljonens formaga att for-
svarasig.

Skydd och uthéllighet uppnds genom
rorlighet och spridning. Men det ar inte
tillrackligt for att uppnd en bra skyddsni-
va. Organisationen maste ocksd inneh&l-
fa resurser for skydd mot ABC-stridsme-
del, brandskydd och ammunitionsréj-
ning. Sarskilt stor uppmarksamhet dgnas

it ammunitionsréjningfunktionen mot
bakgrund av de i hotbilden aktuella va-
pensystemen med yttickande vapen,
multipelvapen, minor med olika former
av “lomska” forsat. Det ar vasentligt att i
fdrsta hand banor och taxivagar kan réjas
s3 att de snabbt kan repareras och daref-
ter komma till anvandning igen.

Banreparationer ir en annan funktion
som far 6kad betydelse i det nya bassyste-
met. Behovet av mdnga start- och land-
ningsbanor har tidigare pdtalats. Sa snart
en eller flera banor slagits ut maste faltar-
betsférbanden snabbt sattas in for att bi-
behalla antalet banor pd erforderlig niva.
Aven flygfaltsarbetskompanierna har dar-
for fatt en annan struktur for att enklare
kunna spridas ut inom flygbasomradet
och darigenom kunna halla en hég repa-
rationsberedskap.

@ Underhallsfunktionen andrar ocksa
karaktdr. Underhall inom en basbataljon
ar omfattande och mangfasetterad. Den
omfattar bl a materieltjanst, ammuni-
tionstjanst, livsmedel, drivmedel, sjuk-
vard m m. Aven har staller den spridda
grupperingen och férbandens rorlighet
inom basomréddet speciella krav pa orga-
nisationen. Darfér har ett antal under-
hallsplatser tillskapats, dar principen ar
att olika enheter inom bataljonen sjalva
hamtar sitt behov av fdrnddenheter. Sjuk-
varden prioriteras och férstarks i den nya
organisatonen. Det innebar bl a att akut-
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lag framgrupperas pa de olika underhalls-
platserna.

Slutligen stalls sa nya och stora krav pd
de forband som skall 16sa basbataljonens
huvuduppgift — att klargora flygplan och
attreparera flygplan sd att hog beredskap
standigt skall kunna uppratthallas och att
flygforbanden med full kraft skall kunna
sattas in mot en angripare. Funktionen
rorlig klargoring har nu tillampats inom
bastjansten underettantal &r. Detar hoga
krav som stills pa klargoringstropparnas
personal: Fackkunskap, ledarskap, for-
bands- och faltmassigt upptradande.

@ ® Mainniskan i Bas 90. — Vad ar det da
for krav som stélls pa manniskan ivart nya
bassystem? Maste det vara “Overmanni-
skor” av nagot slag? Nej, sakertinte, men
vél en anpassning och en utveckling av
den mdnskliga faktorn pd motsvarande
satt som sker vad avser taktik, organisa-
tion och materiel.

Fortfarande galler i lika hog grad som ti-
digare att huvuduppgiften ar styrande for
verksamheten vid basbataljonen. Service
och klargoring av flygplan kommer alltid |
forsta hand. Att klargora och reparera
flygplan snabbt och sikert i alla vider, |
ljus och i mdrker och under olika forhal-
landen i ovrigt staller hoga krav pd fack-
kunskap, envishet och initiativformaga.
Det ar egenskaper som finns och som all-
tid funnits hos Flygvapnets tekniska per-

Foto: Jvar Blixi & Bo Dahlin

sonal. Det har biivit nagot av flygtekni-
kerns adelsmarke.

Men nu maste ocksd komma titl nagot
annat. Nu maste finnas en kunskap och
forstaelse for basbataljonens verksamhet i
sin helhet pd ett helt annal sitt an tidigare.
Det ar inte “bara” fackrnannen flygtekni-
kern utan forbandschefen som skall leda
sitt forband i sin del av flyghasomradet.
Samordning, samverkan, rapportering,
forstaelse for vad som sker i stort dr bety-
delsefulla faktorer. Besluten skall decent-
raliseras, sa att problem blir 16sta dar de
Uppstar.

Det &r inte bara den lekniska persona-
len som skall genomga denna "omvand-
ling”. Det galler naturligtvis i lika hog grad
for alla forbandsenheter inom alla funk-
tioner. Manniskan stdr i centrum pd ett
helt annat satt in tidigare. Det ma galla
underhallstérband eller markiorsvarsfor-
band, ammunitionsrgjnings- eller banre-
parationspersonal, brand- och radd-
nings- eller klargéringspersonal eller per-
sonal for taktiskt ledning. Méanniskan har
en central rollisin beiatlning, i sin uppgift
i basbataljonens komplexa verksamhet.

Samtidigt far aldrig huvuduppgiften
gldmmas bhort. Flygplanen skall finnas
klara att komma i luften! Det fdr inte fin-
nas nagra svaga lankar i hasbataljonens
komplicerade kedja, som aventyrar att
slutmdlet alls kan nds. Alla maste strava
och dra at samma hall. Forfarande galler

att det & maéannen (och kvinnorna) pé
marken som haller flygplanen i luften.

® ® Overgingtill ett nytt bassystem aren
utdragen och komplicerad process. Bas-
utbyggnaden sker successivt under en
l&ng period. Ny materiel anskaffas och ny
taktik utvecklas efter hand. Organisatio-
nen anpassas och nya personal- och ut-
rustningstabeller utarbetas. Krigsforban-
den omorganiseras och bemannas suc-
cessivl. Inte minst viktigt ar att personalen
tas om hand pa ratt satt. Utbildningen har
darvid stor betydelse. Utbildning och 6v-
ning mdste anpassas till de nya krav som
stalls pd personalen. Syftet maste vara att
skapa sa bra krigsférband som méjligt.
Bas 90 har stott pd manga svérigheter
under sin inférandeperiod. Vagen till slut-
malet &r dnnu lang och besvarlig, men
slutmalet kan nu likval klart skénjas. Slut-
madlet — ett unikt bassystem utan mot-
stycke i nagon annan del av varlden. Ett
svenskt bassystem anpassat till svenska
forhdllanden med stora och sarpraglade
krav pa anlaggningar, materiel och fram-
for allt personal. Ett bassystem med méan-
niskan i centrum. Det ar en stimulerande
uppgift for Flygvapnets baspersonal att fa
vara med att inféra och vidareutveckla
detta bassystem. En uppgift som staller
krav pd kreativitet och egnaidélésningar.
Bas 90 — samma andas barn som FV:s
PROFIL 90. [ |
Bert Darby
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En ny militar bok om ledarskap utkom-
mer iar. Den ges ut av overbefalhavaren
och skall vara en bok for alla chefer i for-
svaret. Men den bor intressera betydligt
fler — ty alla kan vi bli (och blir ofta) chef
av nagon dignitet. Y« FlygvapenNytt
bad tva av medforfattarna — major An-
ders Johansson/Arméstaben & overste-
lojtnant Folke P Sandahl/Flygstaben —
att anmala den lika intressanta som ak-

tuella boken.

Boken
om
vart

CHEFEN &
LEDARSKAPET

i militart perspektiv
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LEDARSKAP

Vad ér ledarskap? — - Ledarskap,
dess grunder, tillimpningar och
yttringar intresserar manga. Stora
ledare har i alla tider fascinerat
samtid och eftervarld. Mycket av
vdr historia handlar om ledare pa
olika omrdden. Men vad ir egent-
ligen detta att vara ledare? Vad ar
det som gor att en person fir med
sig andra manniskor, blir deras le-
dare och kanske utrattar ting, som
det berattas om i sekler?

Det ar inte latt att svara ratt pd
sddana fragor, begreppet ledar-
skap ar abstrakt. Vad vi vet om le-
darskap ar att det ar nodvandigt,
om individer skall kunna samver-
ka for att nd gemensamma mal, att
det har med manniskor att gora
och att det omspanner mycket.
Fran att kunna engagera en annan
manniska fér kravande insatser till
att hantera stora organisationsfor-
dndringar. Frdn att i spetsen for en
mifitar enhet ge sig in i okanda,
riskabla situationer till att lara and-
ra klara sig pd egen hand.

En rik flora av civila ledarskaps-
bocker belyser amnets mangfald.
En handlar om chefen som "mo-
tor”, en annan om “mastarfore-
tag”. Nagontalar om “foretagskul-
tur” och annu en “river pyrami-
derna” eller lanserar nagot annat
grepp, som for en tid ger struktur
at diskussionen om ledarskap,
kanske ocksd ger en illusion av
kontroll 6ver amnet.

® O [(edarskapsutbildning. —
Den enkla och slutgiltiga, for alla
anvéandbara formeln f6r det goda
ledarskapets inneh&ll och funktio-
ner later emellertid vanta pa sig,
den finns nog inte. Och likval
méste vi {6rs6ka att pa alla chefs-
poster utova basta mojliga ledar-
skap och utbilda alla blivande
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chefer sa att de snabbt kan mot-
svara uppgiftens och sina under-
stalldas krav pa ledarskap.

Tidigt innebar {inte bara) den
militara  ledarskapsutbildningen
att man studerade allmint erkan-
da ledare — och forsokte efierlikna
dem. En mindre lyckad metod
som egentligen innebar att {6rsoka
spela andras roller. Numera be-
doms det vara battre att utgé frdn
varje enskild individs egna egen-
skaper: vilka av dem bdr han ut-
veckla oc 1 vilka bor han avveckla
for att var kunna fylla funktionen
som ledare 16r mdanniskor?

Den militdra utbildningen i le-
darskap fick i viss mn nytt inne-
hall och nya former i mitten av
1970-talet. Den beteendeveten-
skapliga forskningen hade borjat
leverera praktiskt anvandbara re-
sultat och del bedomdes lampligt
att pd den grunden ge ut en mili-
tart inriktad larobok — ”Ledarskap
1976”. Ledarstil blev ett av flera
nya ord pa model. Mycket kandes
ovant for val elablerade chefer
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och utbildare och begynnelse-
reaktionen blev inte sdllan: “Detta
ar dd inget nytt — s har iag alltid

gjort”. “Sadana hadr modevagor
har vi inte tid med”. “Psykolog-
flum!1”. “]a, ja, det dr nog bra for

civilister, men for oss galler krigets
krav”. Men mdnga kinde ocksa
att detta var nagot att ta pa storsta
allvar, ndgot man kunde ha nytta
av, ndgot som en liten demokra-
tisk nations forsvarsmakt inte har
rdd att avsta ifran — aven om det
fanns goda ledare ocksd fore
1976.

Sedan “Ledarskap 1976”7 gavs
ut har mycket hant. Utbildningeni
ledarskap har fatt okat utrymme
vid de militara skolorna. Former-
na for utbildning har férandrats
och utvecklas fortfarande. Ett stort
steg framdt togs med “Larobok i
trupputbildning LTU” fran 1980,
anvandbariallafoérsvarsgrenar lik-
som boken “Truppforing” fran
1983. Det genom(drs arligen kur-
ser i ledarskap aven utanfoér den
reguijara skolgangen i forsvaret

ov 1. Borll] Csfordal
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och FBU (den Frivilliga Befalsut-
bildningen) har ledarskapskurser
pa sitt program. Men det &r et
problem att den militara ledar-
skapslitteraturen framst vander sig
till dem som ar relativt nya i yrket.
Det ma vara vpl-, res- eller yrkes-
officerare. For vidareutbildningen
saknas i stort sett litteratur, eller
rattare sagt har saknats.

@ @ Den nya boken. — Overbe-
filhavaren gav 1983 chefen for
Armén i uppdrag att tillsammans
med cheferna foér Marinen och
Flygvapnet ta fram en ledarskaps-
bok for allt befal i forsvaret. Och
fr o m i host skall denna bok fin-
nas tillganglig overallti staber, vid
skolor och férband.

Férst var tanken att “Chefen
och ledarskapet”, s& blir bokens
namn, skulle ersatta “Ledarskap
1976”. Men denna presentation
av elementdra psykologiska, pe-
dagogiska och sociologiska for-
hallanden skulle knappast passa
val in i en vidareutbildningsbok.
Och att ta bort detta stoff ur utbild-
ningen vore inte heller bra; man
kan inte lita pa att det ingér i all-
ménbildningen hos alla. "Ledar-
skap 1976" far darfor vara kvar
som en forsta liaro- eller repeli-
tionsbok.

“"Chefen och ledarskapet” har
annan karaktar — spdnner over
mer, resonerar djupare, ger flera
infallsvinklar och dr utformad sa
att varje ldsares egen tankeverk-
samhet och skaparféormdga for-
hoppningsvis skall stimuleras till
utvecklande fragor av typen "Hur
skall just jag med mina erfarenhe-
ter och mina kunskaper on just
dessa understallda i just denna si-
tuation kunna dra nylla av delta
som star i boken?” For hantering



av vapen och andra tekniska ting
kan det skrvas entydiga instruk-
tioner, lika for alla. Men mainni-
skor ar betydligt mera komplicera-
de. En chefs &tgirder p3verkar
dennes understallda, vilkas reak-
tioner paverkar chefen och den-
nes vidare atgarder etc. Varje chef
har och maste f& ha sin egen profil,
annars gar detinte bra. En lirobok
i ledarskap bor darfor vara gene-
rell och endast presentera in-
gdngsvarden fér konstruktivt tan-
kande. Det ar sedan lirarens och
varje enskild individs sak att gd vi-
dare med applikationer, som pas-
sar i den aktuella situationen. Den
filosofin har tillimpats i “Chefen
och ledarskapet”, som dar(ér inte
blivit bunden vare sig till niva,
krig/freo eller forsvarsgren. Gene-
ral, amiral eller fanrik spelar ingen
roll. Alla kommer att finna olika
nyttigheter nér de laser ett och
samma stycke. Boken bor kunna
ge uppslag till berikande diskus-
sioner. Den ar utformad enligt
LTU princip om "kombinerad dv-
ning”.

Gammalt + nylt = NYTT. —
Vad innehéller “Chefen och ledar-
skapet” for nytt? Kanske inte sa
mycket. Men bade samhallsut-
veckling, beteendevetenskap och
vapenteknik har gett nya nyanser
at gammalt stoff. Nagon har sagt
att 95 proc gammalt och 5 proc
nytt ibland blir lika med 100 proc
nytt. Stravan har varit att i boken
undvika trender, modebetonade
kanske personbundna vinklingar
till f6rman for ett mera bestdende,
Iat vara utvecklingsbart material.

@ @ Urinnehéllet. — Boken bely-
ser chefs- och ledarrollerna och
skillnaderna dem emellan. Om
Du férmar utdva ett gott ledar-
skap, kan Du vara bdde chef och
ledare. L annat fall blir Du inte stort
mer dn chef och det ricker daligt
i dag.

Massiva krav! Ingen gar iland
med detta utan att vara ledare
minst lika mycket som chef.

Det goda ledarskapet innehdl-
ler flera komponenter. Det de-
struktiva ledarskapet odlar bara
en eller ett par av dem.

@ “Chef A har som mest framiri-
dande drag viljan att driva p&, fa
nagot gjort.

@ Chef B har sitt hjarta i admini-
strativa sysslor, att reglera och
strukturera verksamheten.

@ Chef C ar idégivare, nydanare,
har uppsikt utdt, tar nya grepp
(“framsynt motor”) och ser till att
man inte graver ned sig i interna
dagsproblem.

@ Chef D satsar mest pd att {3 fram
ett gott samarbetsklimat. Alla fyra
funktionerna behdvs; en och sam-
ma person kan dock inte beharska
dem alla fullt ut, dartill ar de for
motsagelsefulla. Men mer eller
mindre behover chefen ha dem
alla. Det ar forutsattningen for att
han skallforstd deras betydelse, sa
att han drivs till att bygga upp sina
medhjalpare s att de komplette-
rar honom. En god chef omger sig
mindre med likar och mer med
komplement”.

I boken lyfts ocksd begreppet
etik fram: “Allt manskligt handlan-
de styrs av vissa moraliska overva-
ganden — medvetet eller omedve-
tet. Den som bara har ansvar or
sig sjalv far i allmanhet sjdlv ta
konsekvenserna av ett moraliskt il-
la underbyggt beslut. Chefen,
som har ansvar ocksd [ér andra
ménniskor och tekniska och
ekonomiska varden, som kanske
ar avgorande for hans mojlighet
att ldsa sin uppgift, har daremot
inte r3d att bortse frdn den mora-
liska dimensionen i sitt handlan-
de. Sarskiltisvdrasituationer, som
ofta uppkommer it ex krig, racker
vardagsmoralen inte till. Att vélja
mellan ont och gott ar relativt en-
kelt, men att vaga vilja det mindre
onda i en till synes omajlig situa-
tion stiller sarskilda krav pd den
militire chefens etiska bered-
skap.” Diskussioner om etk
maste framgent bli ett centralt in-
slag i den militara utbildningen.
Bokens etik-avsnitt kan bli en an-
vandbar inledning for sddana dis-
kussioner.

Olika former av chefsmakt re-
dovisas och diskuteras. Andra de-
lar av boken behandlar organisa-
tionens pdverkan och presemterar
chefens olika hjalpmedel. Re-
songemang om disciplin har stan-
digl sitt berittigande. Har star det
bl a: “Viljan att iaktta disciplin be-
ror pd vilka varderingar man har.
Den kan vara en f6ljd av chefens
beslutsmakt (radsla {or straff, stra-
van efter beldningar), men den 16-
per d& risk att utvecklas till bgon-
tianeri och kadaverlydnad. Det ar
svart att konstruera ett strafi som ar
virre ian fiendens dodande eld el-
ler beléningar som ar storre an att
slippa den. Dirfér har den discip-
lin som bygger pa beslutsmakt en
begransad rdackvidd och ett be-
griansat varde.

Senare i avsnittet om disciplin
Aterfinns foljande: “Disciplin skall
ej forvaxlas med indrillande, re-
flexartade handgrepp och reaktio-
ner. Dessa ar ofta nodvandiga 16r

ett funktionellt beteende, som
skall kunna presteras dven d3 tan-
keférmdgan ar nedsatt, t ex av
skrack. Det hor emellertid till om-
rddet kunslap och firdighet,
medan disciplin har mer att gora
med anpassning och férstdelse.
Till det aktivitetspraglade be-
greppsparet kreativitet och sjalv-
standighet kan raknas utformning-
en av forslag till andringar av reg-
ler som inte ar funktionella. Dit
hor ocksé att pd ett klokt och an-
svarsmedvetet satt frangd dem till-
falligt, om de hindrar 16sandet av
en viss uppgift”. Den som kan sin
LTU kanner igen begreppen och
boken anknyter dver huvudtaget
val till annan militar (och civil) le-
darskapslitteratur frén senare &r.
Bokens innehall kan sagas delvis
vara ett utvecklande fortydligande
av OB:s grundsyn p3 ledning och
samarbete och pad decentralise-
ring och delegering.

@ ® Konflikthantering, sjalvkan-
nedom, manniskosyn och stress
ar andra av bokens manga rubri-
ker. 1 det sista kapitlet tas frdgan
upp om hur man bor gora for att fa
en uppfattning om effektiviteten
hosen enhet: “Ofta beddmer man
en enhets effektivitet genom att le-
ta fram brister. T ex:

beslutstroghet

otiliforlitlig  informationsbe-
handling,

ojamn arbetsbelastning,
klagomal,

kostnadsstegringar,

"dodtid”, koer, vantan eller
yttre tecken pd bristande dis-
ciplin.

Detta leder till en felsékarattityd
som isiginte framjar effektivitet ut-
an snarare kan hindra den. Ett
fruktbarare satt an att “leta fel” ar
att bedéma ett antal effektivitets-
variabler, som kan anta bade ne-
gativa och postiva varden”. Viika
dessa variabler 4r redovisas i bo-
ken.

Ett speciellt mal for boken “Che-
fen och ledarskapet” &r att den
skall minska risken {or onddiga
och effektnedsattande konflikter
mellan vngre och aldre generatio-
ner av befal i férsvaret. "Nar alla
vel att alla vet” kan man agnasina
krafter &t de verkliga problemen i
stallet for &t klagan dver hur fel de
gamla/ungatankeriledarskapsfra-
gor. Bada parter har mycket atl ge
varandra; sjalvtillracklighet och
orealistiskt  Onsketankande som
utgangspunkt for handlande straf-
fas hart p& ledarskapsomradet.
Den chef som vill fungera vl som
ledare mdste kanna sina under-
stalldas satt att tanka och handla
utifrin det dven om detta tankan-
de forefaller honom krokigt.

@ Bokens budskap sammanfattas
i ndgra avslutande punkter. Dessa
ter sig mojligen rau alldagliga vid
en snabblasning. men betrakta

dem med efiertanke! Nog strider
en och annan av dem mot vara li-
digare trossatser om vad som
kravs av en militar chef. Och nog
borde effektiviteten i allt vart arbe-
te kunna 6kas om alla chefer hade
dem till rattesndre. Tveksam? Lis
dd boken! —Har foljer punkterna:
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| FV - den hagteknologiska organisationen:

En nations forsvarmakt, eller del av den,
far aldrig tillitas bli statisk. Man maste ta
till vara kreativitet och bereda vagen f6r
sina visionarer. Utan fornyelse blir en for-
svarsmakts agerande forutsagbart. Detta
leder till sdrbarhet.

® O Hinder for fornyelse — Ett forband
med god anda och med tillit till den egna
formagan kdnnetecknas av en viss dver-
ensstaimmelse i medlemmarnas satt att
tanka och handla. Pélitlighet och samar-
bete ar honnorsord. Det dmsesidiga be-
roendet i férbandet kraver emellertid ett
samordnat, forutsagbart beteende fran
medlemmarnas sida. Kravet pd samarbe-
te kan leda till att ett stjalvstiandigt hand-
lande forhindras. Tva flygférare som an-
faller ett mal, maste kunna lita pa varand-
ra och forstd varandras satt att flyga.

Vad som sagts om individer i ett for-
band galler naturligtvis ocksa for forband,
eftersom dessa ar medlemmar i an storre
enheter. Luftkrig utkampas med en
mdangd sinsemellan beroende enheter.
Det handlar om att samordna manniskor,
flygplan, vapen, kommunikationer och
underhall. Man kan da fraga sig om ny-
tankande, kreativitet och ett mera obun-
dethandlande ar ett hinder fér samarbete
och samordning?

Nu kan man kanske havda, att kreativi-
tet och innovationer mer har sin platsien
militar planeringsfas an i sjalva operatio-
nen. Detta skulle di kunna galla fran pla-
neringen av ett enskilt flyguppdrag till
uppbyggnaden av ett helt flygvapen. Men
dven hir finns problem. Framtagningen
av moderna flygstridssystem tar avsevirt
mycket langre tid an utvecklingen och
produktionen av de foregdende. Syste-
men ska ocksa vara i tjanstunder lang tid.
| det kortare perspektivet har man fardiga
taktiska manualer att hdlla sig till och i det
fangre perspektivet har man ett tungt in-
dustriellt, politiskt och strategiskt block
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att flytta pd. Trogheten kan vara péfallan-
de.

Den kreative innovatdren kan uppen-
barligen rdka ut for svérigheter. Det kan
galla inom alla omraden: t ex anskaffning
av materiel, planering, utbildning eller
operativ verksamhet. VAar fornyare har i
sin vanliga dagliga garning sa lite tid till ut-
vecklingstankar, att denna del blir lidan-
de. Dessutom maste han eller hon kanske
sldss mot dverordnade, som anser sig ha
ett val utprovat och val fungerande sy-
stem. Att forandringar dndd kommer till
stdnd betraktas darfor av ménga som en
gata.

® O Krig dr osakerhetens omrade. — Att
kunna hantera det ovantade och det
osakra blir alltmer betydelsefullt. D& det
galler att leda och kontrollera flygrorelser
over ett vidstrackt omrade med det mo-
derna elektroniska krigets alla mojlighe-
ter, finns det s& mycket som kan g fel. D3
planering, organisering, samordning och
kommunikationer inte langre helt funge-
rar, maste individer pa alla nivder lita till
sin egen radighet, fantasi, flexibilitet, initi-
ativiormaga och sunda foérnuft.

En val utbildad soldat svarar instinktivt
pd de omstandigheter som kraver snab-
ba, omedelbara digarder. Men det ovan-
tade kanske kraver ndgot annat an ett ste-
reotypt beteende? Likformighet starker
beroendet i férbandet och detta ar nod-
vandigt for ett samordnat handlande.
Men likforrnigheten inkraktar pa det sjalv-
standiga tankandet. Handlandet blir dar-
med forutsagbart. Hur skall ndgon kunna
utbildas till och tranas for att forsta och
ratt agera pa det okanda?

Om nuen fornyelseprocess ar nédvan-
dig — kreativt beteende och formaga att
hantera det osdkra ar forutsattningar for
att bli framgangsrik i modernt stridsflyg —
hur ska man d& utforma den flygmilitira
verksamheten? Far vifor ovrigt ratt sokan-

de till FV:s officersyrken? Det finns el
klart samband mellan kreativitet, férmaga
till nytankande, individualitet, fantasifull-
het, intitiativkraft och sjalvstandighet.
Nir sg visenast en uppmaning som: S0k
till Flygvapnet och bli utvecklare och
kreator! Och om vi far manniskor med de
kvaliteterna, kan vi d& ge dem den stimu-
lans och de utmaningar de behdver?

@® @ Motsdgelser. —Det finns en rad mot-
sigelsepar, som det kan vara vdrt att stu-
dera: disciplin — individualitet, likformig-
het — initiativkraft, lyda — fornya, beslut-
samhet — flexibilitet, fantasifullhet —
objektivitet, lidelse — kyla. Uppenbart &r
det svart att forena dem allaien och sam-
ma individ. Men ar det omdjligt? Kan man
inte se begreppen komplementdra pa un-
gefar samma sitt som kvantfysikerna han-
terar ndgra av sina begrepp?

Atomfysikerna kan beskriva atomfrag-
ment som antingen partiklar eller som va-
gor i rummet. Bagge bilderna ar korrekta
men utesluter varandra. Antingen maste
ett atomfragment vara en partikel eller en
vag som skoljer genom rummet. Men
bdgge bilderna kan inte galla samtidigt!
Fysikerna har hittat ett samband som talar
om nar man far anvanda den ena bilden
och nar man far anvianda den andra. Man
sdger att beskrivningarna ar komplemen-
tara.

P3 samma satt ar det kanske med mot-
satsparen i den militara veksamheten?
Det giller att hitta formeln som beskriver
nar den ena delen i ett motsatspar far an-
vandas och ndr den andra skall féredras.
Kanske ligger 16sningen i en utvidgad ut-
bildningssyn?

@ @ Uthildning i nytt ljus. — Attta tid fran
den rent militéra utbildningen for att dgna
sig &t andra utbildningsaktiviteter kan
knappast vara forsvarbart. Inriktningen
kan man dock diskutera. Vi maste |ata 90-
talets stridsmiljo (taktik, satt att tinka, va-
penteknik, vapensystemens utformning)
sla igenom i utbildningen redan i dag i he-
la utbildningskedjan. Vill vi t ex att initia-
tivkraft och kreativitet ska vara element
hos en officers beteende, maste dessa fa
utvecklas redan fran grundutbildningen.
Kanske ska taktiskt tankande in i GFU?

Sjalva utbildningsbegreppet bor kan-
ske breddas? Man kanske skulle forsoka
lara eleverna att se bortom dagens mojlig-
heter och att férsoka forma morgonda-
gens. Utbildningen skulle da lara en offi-
cer att kanna igen motsatsparen och att
acceptera dem som de motsagelser som
finns inbyggda i hans yrke. Det ar da tro-
ligt att han inte kommer att stéras av de
stridiga kraven han kommer att mota.

Da en ung officer kommer ut pa sitt fors-
ta forband far han fortsitta att lara sig att
det finns en tid for tankande, en tid for ak-
tiviteter. Samtstammighet har sin tid och
oberoende harsin. Ibland ska man befas-
ta en verksamhet och ibland ska man ut-
veckla den.

Endast under gott ledarskap kan den
blivande officeren utveckla de har egen-



skaperna. Han mdste f3 méta en ledare
som kan se att en underordnades utveck-
lingstankar ar ett resultat av ledarskapet
och inte en mot chefen fientligt riktad ytt-
ring. Cheferna maste bli mer av pedago-
ger och visiondrer som formér leda ge-
nom att peka p&d mélen snarare an att de-
taljstyra. Troligt ar dd ocksa, alt ledarna
aktivare kommer att deltaga i veksamhe-
ten —inte vara kantiga skrivbordschefer.

@ @ Den hogteknologiska organisatio-
nen och dess speciella krav, — Det kan
vara farligt att knyta en forsvarsmakts
doktriner och taktik till enbart dagens ma-
teriel och varderingar. En bestamd tids
materiel och tankar arjuendastettledien
utvecklingsprocess. Ett alltfor statiskt syn-
satt kan forleda oss till en kansla av falsk
trygghet.

Den tekniska utvecklingen i dag gar
oerhort fort. Men forandringshastigheten
ar inte det enda intressanta. Utveckling-
ens sprangkraft ar storre an sa, den beror
vara grundlaggande varderingar. Bety-
delsen av teknikfaktorn kommer att utvid-
gas och dn starkare betona kunskapsin-
nehéllet. Kénnedomen om ny teknologi
och hur man organiserar for att utnyttja

den kommer att vara av avgbrande bety-
delse for utvecklingen av organisationer
som FV. Det ar rimligt att anta, attFV:syr-
ken blir alltmer kunskapsintensiva och allt
mindre rutinalstrande. Denna utveck-
lingstendens &r redan skonjbar. Kraven
pa omstallning och flexibilitet blir stora.

Ju storre inslaget av kunskap ar i verk-
samheten, desto stdrre betydelse f&r
manniskorna. Den skissade utvecklingen
far stor betydelse for ledarskapet. Hog-
kompetenta manniskor vill sjalva utforma
sin utveckling, sjdlva driva sina idéer,
sjalva fatta beslut och konfronteras med
utmaningar. Tillvaron i en sddan organi-
sation blir kanske inte lugn, men den ger
mojligheter till mansklig och organisato-
risk utveckling. En sddan utveckling kan
t ex vara att lagga ansvar for taktisk ut-
veckling pé divisionsniva.

@ ® Minga militiara teoretiker och prak-
tiker havdar, att ny teknik pa ett genom-
gripande sitt kommer att forandra krigs-
konsten. Den nya tekniken inte bara for-
dndrar taktiken, den ger 0ss ocksa i viss
utstrackning ett nytt satt att tinka, besluts-
funktioner forandras osv. Med teknikut-
vecklingen f6ljer nya modeller att losa

Al star fér Artificiell Intelligens och be-
tecknar datoriserade hjilpmedel eller
stodfunktioner vilka pa teknisk vag for-
verkligar sadana komplicerade (”intel-
ligenta”) funktioner som mansklig var-
dering, formaga att dra slutsatser och
att utnytfja diffus kunskap, tolkning/
forstdelse av komplicerade data som
exempelvis tal/skrift, bilder osv. En till-
lampning av Al-metodik finns i s k ex-
pertsystem. Dessa ar datorhjalpmede!
(datorer och program) som ska efter-
likna en mdnsklig expert inom ett av-
gransat tillimpningsomrade (”expert-
omréde”).

problem men ocksa annorlunda roller for
manniskan i den komplexa miljén.
Flygvapnet har alla forutsattningar att
framgangsrikt ga in i en ny era. Kéllan till
framgdng ligger hos manniskorna. FV:s
nya verksamhetsidé Pp3F1-9 ger den rat-
ta utvecklingsmiljon. — Utnyttja den! 1B
Lars Christofferson

Den storsta fordndringen under senare dar anses vara presenta-
tionssidan i vara flygplan Viggen och Gripen. En vasentlig effekt-
héjning sker ocksa inom omraden som stridsledning (STRIL 90),
operativ och taktisk ledning (LEO, SEFIR och ATLE) och simula-
torutbildning. Utvecklingen av olika expertsystem, bl a baserad
pa s k artificiell intelligens (Al), kommer att medfora ”lyft” inom
en inte alls avlagsen framtid.

Flygvapnet har lange haft en an-
senlig formaga att inhamta infor-
mation genom radar-, foto- och
morkerspaning m m, men FV har
inte haft motsvarande mdjlighet
attirimlig tid utvdrdera allt materi-
al. Behandling och utvérdering
har kunnat ske forst efter genom-
fort uppdrag. Genom att utnyttja
elektronik i stallet for fototeknik
kan informationen direkt éverfo-
ras fran flygplanet i luften till mar-
ken for snabb bearbetning och
distribution mellan underrattelse-
organ och andra avnamare. Detta
forutsatter dock att den elek-
troniskt éverférda informationen
har tillracklig upplosning for sitt
andamal. Spaningsfunktionerna i
JAS 39 Gripen kommer att bygga
pa elektrooptiska sensorer. Bild-
overforing i nara realtid kommer
ocksa att utnyttjas. Nya radarspa-
nirigsplan dr under anskaffning.
Decentraliserad databearbet-
ning. — En fara ar att den centrala
instansen far sd mycket detaljin-
formation att den borjar att tagga
sig i saker och ting som egentligen
skall klaras av ute pa faltet. Va-
sentlig information far inte drunk-
nai aﬁt’)vrig information. Informa-

tionen uppdt maste utformas sa,
att man inte har mer information
an man behover for att fatta sina
beslut pa den nivd man hor hem-
ma. Utredningen Struktur 90 ar
tillsatt for att |6sa dessa problem.

® O Datadlderns virnpliktiga
och befil — en tillgdng. — Dagens
generation varnpliktiga och befal,
som vuxit upp med kalkylatorer
och datorer, kommer till FV med
en god allmankunskap inom da-
toromrddet. Dettainnebar kortare
utbildningstid med en avsevard
effekthojning som foljd. Utnytt-
jandet av den hdogteknologiska
materielen kostar mycket pengar.
For att spara pengar maste vi ut-
nyttja simulatorer av varierande
typer for utbildningsandamal. Ett
annat viktig omrade ar utrustning-
ar for felsokning och testning av
modern materiel. Kompetensen
hos FV:s unga befal och varnplik-
tiga tillvaratas och utvecklas i ut-
bildningen f6r och hanteringen av
modern materiel.

Flygvapnets beroende av elekt-
roniksystem och dess utveckling.
— FV har liange varit ledande nar
det giller elektronikutvecklingen.

Inte minst inom datortekniken.
Nar FV i slutet av 50-talet tog det
stora beslutet om stridslednings-
systemet STRIL 60, var vi forst i
Sverige med att dvergd frdn analo-
ga till digitala system.

Snabba flygplan kraver en
mycket snabb 6verforing, bear-
betning och presentation av infor-
mationen. FV:s hoga krav pd ma-
terielens kvalitet innebar ett starkt
beroende av elektroniksystemens
utveckling. FV maste kvalitativt
folja utvecklingen i Sveriges om-
varld for att inte komma pa efter-
kalken.

Utvecklingen inom det integre-

rade krets- & teknikomrddet hos
FV har betytt mycket fé6r motsva-
rande utveckling inom hela det
svenska samhaliet.
@ FV:s kravspecifikationer pd ma-
terielsidan och var industris myc-
ket hoga tekniska nivd gor att FV
val hanger med 1 utvecklingen.
Nya medel féoder dock nya mot-
medel. Alla problem inom det in-
tegrerade krets- & teknikomrédet
kan dock losas tekniskt. Men det
kostar stora pengar.

Det ar har frdga om system som
inte syns — “det dgat inte ser och

det hjartat inte ror”. Typen av
osynlig krigforing och osynliga
system blir mer och mer betydel-
sefull, men kraver samtidigt mer
kunskap for att man skall inse dess
betydelse. Att motivera att for-
svaret behover flygplan, fartyg
och stridsvagnar ar inte sa svart,
men nar forsvaret behover utrust-
ning for elektronisk krigféring har
man kommit in pa ett svartattbart
omrade. Har beh6vs mer kunskap
och insikt bdde for att argumente-
ra och for att forstd behovet av
denna materiel.

@® O Kontorsautomation i fred
och krig. — Inom det s k LEO-pro-
jektet arbetar man f n pd attnd en
overensstammelse mellan det da-
toriserade stabstjanststodet i fred
och ikrig. Men en viss oro uppstar
for att den kunnighet som bygger
pd automation i fredstid pga ska-
de- ofe stromloshetsskal i krig inte
kommer att fungera pd det tilltank-
tasattet. Kan dd personalen g till-
baka till enklare medel? Har per-
sonalen ork, kapacitet och utbild-
ning att bibehdlla en bédde-och-
kunskap? Férsvaret maste plane-
ra/utbildas harfor. | |
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Mi:inniskans lingtan att kunna flyga har varit
starkt uttalad genom arhundraden. Det har

varit ett uttryck for att na det ouppndeliga

och det okdnda. En frihetslangtan som opp-
nar nya perspektiv och dimensioner for
manskligheten. Att fa uppleva denna kénsla
har lockat och kommer alltid att locka man-

niskor. For nagra fa kommer denna lingtan . . |
att bli verklighet, men for de allra flesta for- '
blir lockelsen bara en drom.

Att flyga ar emellertid forknippat med vis-
sa risker och faror. Det erfor redan lkaros
i den grekiske gudasagan. Han flog alitfor
nara solen, s& att vaxet varmed vingarna
var fasta smalt och han stértade i havet.

Hur kunde nu detta ske? Var konstruk-
tionen alltfor bracklig? Var kunskaperna
om vaxets egenskaper helt enkelt for
bristfalliga? Eller flog tkaros alltfor omdo-
meslost i sin iver och ambition att nd fram
till malet/friheten.

® @ flygsikerhetsbegreppet skapades
den stund tanken pa att kunna flyga hade
vackts. Primart ar det ett rent dverlev-
nadstankande, som ligger till grund (or s&-
val bréderna Wrights pionjarbygge som
dagens hogteknologiska flygplankon-
struktioner. Genom historiens gdng kom
dock flygplanet att utvecklas till skilda an-
vandningsomraden med varierande méat-
sattningar. Flygsakerhet fick darigenom
en vidare dimension.

Att finna losningar for att minimera ris-
kerna och dndd behalla den operationella
malsattningen, kom att bli en angelagen-
het i allas intresse. Flygsdkerhet kom att
bli ndgot att stindigt arbeta for. Det blev
bade konkret och matbart.

Haveristatistiken varlden 6ver har un-
der &rens lopp kontinuerligt forbattrats.
Alltmer har man kommit till ratta med den
tekniska funktionen. Manniskan — den
mindre féranderliga an tekniken — fram-
star allt tydligare som den begransande
och avgorande lanken i systemet.

® ® Trots sofistikerade forenklingar ge-
nom operativa hjdlpmedel stalls icke des-
to mindre kvalificerade krav p& manni-
skan som skall hantera flygplanet. Da-
gens flygférare ar en integrerad del i ett
extremt komplicerat tekniskt system. | va-
ra ambitioner att reducera haverier bor de
férebyggande digarderna och insatserna
alltmer focuseras pa den manskliga funk-
tionen. D inte enbart sett ur manniska-
maskin-funktionen relaterad till den spe-
cifika uppgiften, utan aven ur den organi-
sation i vars utbildningssystem och anda
individen formas och verkar.

Flygsdkerhetur ett manskligt perspektiv
bérjar dock redan vid urvalet av tankbara
flygforare.
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“De karaktarsepenskaper som 1 alimdnhet kdnne-
tecknar piloterna ar att de ar oradda, snabbidnk-
ta, dregiriga och dventyrslysina, men de kdnner
ocksd olust for det dagliga arbetet och saknar ut-
hallighet infér de mdnga dagliga idrhdllanden
som staller krav pd ett jdmnt. slatstruket och
ouppmarksamt slit. — — Den stora allmidnheten,
som inte har méihighet att kinna den gladje och
tillfredsstallelse som f6ljer med konsten att be-
hdrska en farhg situation, vet i allmanhet inte, att
en sund och naturlig dventyrslust dr piloternas
vikugaste drivljdder, och (6rstdr dnnu mindre, att
en klar och kyhg hjdrna ar forsta kravet. f6r alt pi-
loten skall kunna kdnna verkhg gladje over att
tygla faran. Allmanheten r ddremot bojd att tro,
att en sjukligt utvecklad dreginghet och lust att
vacka uppmdrksamhetdriver piloten och att den-
samma med stimulerande medel framkallar
konstlad mod och dévar IGrstdndet, innan han
dntrar maskinen.”

Sa skrevs som rattesnore for overkom-
mandot och ledaren fér “haerens flyver-
tienste” frdn Flygplatsen, Koépenhamn
den 8 november, 1917.

Bilden av och kraven pa flygforaren har
avsevart férandrats sedan dess. Men for
vilka kan férarrollen i dag bli en realitet?

Flygplanet har under arens lopp ut-
vecklats och oftast minitdst utprovats in-
nan det tas i produktion. Det har sina val
framtagna prestanda, sina rikivarden och
sina begransningar val definierade, speci-
ficerade liksom matbara. Maskinen kon-
trolleras, modifieras och ses over.

® ® Vvad betraffar manniskan — flygfora-
ren stiller vi dven dar krav pa specifika
grundforutsattningar. Matmetoderna ar
daremot diffusare och sa gott som alltid
behiftade med subjektiva varderingar.
Det finns en komplexitet hos individen,
som kan vara svar att fanga. Den enskilda
egenskapen hos individen har foga var-
de, om den inte satts i relation till de Gvri-
ga egenskaperna. Ett testresultat ar oint-
ressant till dess man far en uppfattningom
nar och hur individen kan anvinda sina
resurser. Alltmer star detklart, att detiur-
valssituationen galler att komma verklig-
heten sd nara som mojligt. | dagens ur-
valsmodell, vid piloturval internationellt,
far darmed simulatorliknande testinstru-
ment en central position.

Urvalet bor ses som en prediktion (for-
utsagelse) vad betriffar individens grund-
férutsattningar att lyckas som fardigutbil-
dad krigsplacerad stridsforare, vilket kra-

ver en insiktsfull och férankrad kunskap
om flygférarens kravprofil.

Men hur vet vi ndr ndgon ar pd en ac-
ceptabel niva i urvalssituationen? | sjélva
verket aldrig! Var uppfattning och erfa-
renhet om foraren ikrigssituationen ar be-
gransad. VAart kriterium dr mer baserat pa
den fardigutbildade forarens skicklighet
operationellt i fredstid.

| en arbetsgrupp inom Flygstaben be-
namnd "AG Systemflygférare” (1982) ar-
betade man utifrén det kriteriet som led-
stjarna, for att just belysa systemflygfora-
rens kravprofil. Arbetet starkte ytterligare
uppfattningen om de personlighetsmassi-
ga resursernas betydelse.

® ® | US Navy dr man i dag i sin forsk-
ning dn mer inriktad pd att definiera och
bestamma nivan f6r vad som ar bra/mind-
re bra upptradande i férarhdanseende — att
hitta de kritiska granserna for individen
under stressade forhdllanden saval psy-
kiskt som fysiskt samt att soka utveckla
mer objektiva metoder fér att méta dessa.

Flygforarens “Psychological fitness”
har blivit ett begrepp, som givit upphov
till e omfattande forskningsprojekt
(1982) av en "human factor”-inriktad
forskargrupp inom NATO Defence Re-
search Group, vars uppgift ar att belysa
och skaffa dn storre vetenskapligt under-
lag for vad begreppet innebar.

Forutom att individen dr begdvad, har
en hog inlérningsférmaga och rentmanu-
ellt har formaga att ta sig fram med sin far-
kost — som fdr ses som underliggande
sjalvklarheter — framstar alltmer indivi-
dens personlighetsmdssiga egenskaper —
som t ex att adekvat kunna prioritera och
snabbt fatta sjalvstandiga bestut omdo-
mesgilit utifran sina resurser — som an be-
tydelsefullare.

@ @ Varje manniska har givetvis sina be-
gransningar och svaga punkter. Del ligger
i forarens forméga och eget ansvar att leta
sig fram till de personliga gransvardena.
Detta stiller hoga krav pa sjdlvinsiki, att
sa realistiskt som mojligt bedéma sin ka-
pacitet och férmaga for stunden att 16sa
uppgiften .. men da vél avvdgd mot am-
bitionen att fyckas. Svarigheten ar emel-
lertid altingangsvardena aristindigrorel-



se. Justorre volymen ar kapacitetsmassigt
hos individen, desto mindre pataglig,
kannbar eller vdesdiger blir givetvis ned-
gangen vid en psykisk belastning eller
storning.

Att ha en viss motstandskraft, att realis-
tiskt och moget kunna analysera och be-
arbeta vad livet erbjuder av skiftningar in-
gér i kravprofilen av vara férare. Darmed
inte sagt att man med kinslokyla skjuter
en psykisk belastning 3t sidan, utan tvir-
tom har f6rmdga att for sig sjdlv bena ul
var kanslor och rationellt tinkande har
hemma.

® @ Vilever alla med stressorer. Men vi
paverkas olika av dem. Vi har olika forut-
sattningar att bemota dem. Qdndliga stu-
dier och undersékningar har gjorts och
gors pd individer under paverkan av spe-
cifik yttre stress; t ex sémnbrist, tempera-
turforhallanden i cockpit, etc. | dessa fall
handlar det om den fysiska stressen, den
pdtagliga och registrerbara i laboratorie-
forsok. Men vilever dessutom vara liviett
vidare sammanhang — ett liv som man
virderar och omvarderar och soker en
mening i; i krigssituationen an kannbara-
re. Vi lever ocksa i ett livssammanhang,
som innefattar de mer allmianna veder-
modorna. For flygféraren finns dven ett liv
utanfor flygmaskinen, Denna affektiva
stress (kopplad till vartkinsloliv) paverkar
indirekt och dolt vér prestationsformaga,
lika vdl som den kognitiva*® stressen vi kan
uppleva i samband med oSverstimulering
etc.

* KOGNITION = gemensam beteckning (6r
inlarning, tankande ach dvriga imtellektu-
ella funktioner.

[nom dagens luftfart ar dven teknolo-
gisk stress ett begrepp att rakna med. Den
tekniska utvecklingen har gjort mycket av
det handgripliga forararbetet "overflé-
digt”. Féraren matas av information av
precisa varden och kan latt invaggas i en
sakerhet, som sanker den personliga be-
redskapen den stund han behover den.

Man far dock inte enbart se negativt pa
stress. Den ar en nodvandig del av vart
liv. Den ar provocerande for var formaga.
Det ar forst nar den visar sig alltfér intensiv
— (ar alltfér tung vikt, blir alltfér okontrol-
lerad och horjar tara pa granserna for var
prestationsférmdga — som man bér se
upp.

Balansen mellan uppgiftens krav och
den egna férmagan att bedéma sina mo)-
ligheter att klara av uppgiften maste vara i
jamvikt. Det ar vid en missbeddmning av
uppgiftens art eller en Gverskattning av
den egna férmdagan som foraren narmar
sig granslandet for risktagande. Med bak-
grund av detta kan psykologisk ldmplig-
hetsprovning {6r urval av flygforare ses
som enav grundstenarna i vart aktiva flyg-
sakerhetsarbete.

® ® Utbildningsmassigt blir man som
flygforare tidigt lard att folja givna regler
och bestimmelser. Man lar sig att agera

och handla rutinmissigt i givna situatio-
ner. | det férebyggande flygsakerhetsar-
betet kan inte nog betonas vardet av att ge
foraren den erforderliga sjalvdisciplinen,
alt pd eget ansvar forstd och ta pé sig flyg-
sakerhetstankandet. Flygioraren maste ti-
digt bli medveten om vad flygsakerhet in-
nebar, bli motiverad (6r det och tranad att
forsta det.

Flygsakerhet ur en mental aspekt kan
inte enbart férmedIas i lektionssalen. Det
innebdr snarare ett ansvar att bevara och
overfora ett professionellt normsystem.
Det innebar att leva som man ldr och vara
den forebild den yngre féraren si val be-
hover. Detinnebir att kunna stdlla krav —
konkreta och klart uttalade och riktade
mot den enskilde, men samtidigt besitta
en lyhérdhet for individen, ett engage-
mang f6r manniskan'i féraren. Flygsiker-
het dr en hallning till uppgiften. Det ir en
kunskap och insikt om vad uppgiften kri-
ver. Det ar nagot som standigt maste hal-
las vid liv och efterlevas av alla.
® @ Vira flygférare gar attjamféras med
ett framgangsrikt idrottslag bestaende av
individuellt skickliga lagmedlemmar. For
att na framgangar kravs ocksa en tranare,
en lagledare etc. | ett flygsakerhetsarbete
ur en mansklig aspekt madste dven de
organisatoriska forhdllandena belysas.
Vilka forutsittningar har man skapat for
individen att verka inom och arbeta ut-
ifran?

Myndighetens héllning och attityder
har effekt pd personalen. Arbetsmoral,
och normer pdverkar resultat,

En divisions sammansattning —saval al-
ders-, erfarenhets-som inte minst person-
lighetsmassigt — kan ha dterverkningar pd
professionalismen — liksom allvaret infor
uppgiften.

Den speciella gemenskap som man sa-
ger existerade vid vara divisioner fér 20-
30 &r sedan, dar de yttre premisserna i
hog grad hjalpte fram detta, hade sakert
ett stort psykologiskt virde dven flygsa-
kerhetsmadssigt. Talet om den datida an-
dan fér inte enbart betraktas som nostal-
giska floskler, som en tid da man hade ro-
ligt. Dd gavs sakert aven maijlighet till att
komma varandra narmare som manni-
skor. | den "familj* som en division kan
utgdra — den sammansvetsade grupp dar
kanslospriten och engagemanget infor
varandra ar tydligare uttalade — dar kan
mindre doljas infér varandra.

Lika val som det skall stéllas krav pa in-
dividen, mdste myndigheten ta pa sig ett
aktivt ansvar {6r urval av forare, utbild-
ning och det operationella tankandet.
Man bor stindigt se over de krav — for-
mella och informella — som stalls p& férar-
na ... liksom skapa de basta personella
och ekonomiska forutsattningarna for in-
dividen.

@® @ Lt haveri kan ses som den yttersta
formen av ett misslyckande i flygsaker-
hetsarbetet. Det ar den mest dyrkopta er-
farenheten for flygsakerhetsarbetet. En-
bart ordet haveri har en negativ laddning.
Det ar forknippat med olycka och drama-

tik. Det ar ett misslyckande med kanske
oersattliga konsekvenser som foljd —
manniskoliv.

Det ar en handelse som berdr oss alla,
men i synnerhet de narmast inblandade.
Fornagon kanske ett haveri kan innebira
en forandrad livssyn eller en dndrad syn
pd yrkesrollen, medan andra kan ga till
synes oberort vidare. Fran flygsakerhets-
synpunkt d@r det inte ovasentligt att med
sensibilitet [6lja vad som sker hos indivi-
den i sparet av ett haveri.

Haverier orsakade av den mdnskliga
faktorn stir i dag ior tre fiirdedelar av ha-
verierna varlden éver. Utvecklingen har
harvidlag inte varit lika gynnsam som for
den tekniska funktionen. Varfor forefaller
denna trend vara sa svar att hiva?

® ® Den minskliga faktorn ir ett diffust
begrepp. Det ir oprecist. Ar vare sig mat-
bart eller exakt. Det gar séllan att verifiera
eller bevisa. Haverianalysen fdr mer ses
som en tankbar, sannolik hypotes, varfor
rekommendationer och dtgdrder i sam-
band med haverier orsakade av den
manskliga faktorn inte entydigt kan for-
muleras. Som framgdtt dr det inte sallan
en fraga om attityder, som knappast later
sig forandras genom regler och bestam-
melser. De kraver betydligt mer dvergri-
pande ingrepp i en utvecklingsprocess.
Flyg har en forankrad tradition och
upprinnelse ur en teknisk varld. Flyg ar
skapat av tekniker-naturvetare, dar in-
tresset och forstdelsen for manniskans be-
tydelse under utvecklingens gdng manga
gdnger forefaller ha varit klart underord-
nad, Det har av hiavd inte funnits utrym-
me for att tdnka i mer minskliga termer.

® @ Foratt kartlagga och belysa den rent
tekniska funktionen kan man genom en
sofistikerad teknik f& fram data, som talar
om hur féraren rent operativt anvant flyg-
planet vid haveritillféllet. Betydligt svara-
re och framfor allt betydligt kansligare kan
det vara att analysera manniskans roll i
sammanhanget. Uppgiften att "kl av” en
manniska eller organisation kan vara en
kanslig balansgang mellan hansynstagan-
de och respekt for individen samt stravan
att na sanningen. Det kraver att ha syftet
och mdlet klart {or sig, men med 6dmjuk-
het ta sig fram. Det bygger i hogsta grad
pa ett omsesidigt fortroende, som maste
ha byggts upp under dratal. Férutom per-
sonkdnnedom och kunskap om férarens
kravprofil, liksom en inblick i utbildnings-
och organisationsfragor, kravs ett analy-
tiskt tinkande.

Den manskliga faktorn maste ses ut-
ifrdn den bredare definitionen, inte en-
bart kopplad till den enskilde individen.
Definitionsmassigt talar man oftast om in-
tegrationen mellan fyra M — Man,
Machin, Medium and Mission. Britterna
kan dessutom uttrycka det mer alldagligt
och forenklat som “something between
the seat and the stick”.

Lika val som ett misstag saledes kan
vara en omdomesfraga eller en kapaci-
tetsbrist hos foraren, kan det vid en dju-
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Vad har Flygvapnet gemensamt med Ericsson,
Saab-Scania, Master Card och Veckans Affarer?
Jo, tillsammans med bland andra dessa foretag
gjorde man det méjligt for Are Slalomklubb att

En forsvarsgren som s k sponsor
inom uttdrsakning dr kanske inte
det forsta man tanker pd ... Mau-
ritz Lindstrém, Svenska Skidfor-
bundets Alpina Pool, ger sin for-

arrangera drets World Cup i stortlopp och sla-  Karing:

lom.

Foto: Bo Dahlin

pare och mer Overgripande analys av den
manskliga faktorns inverkan visa sig vara
en utbildningsfraga eller ett utslag av per-
sonallaget vid véraférband. Detkan aven
ses som en brist i overforingen fran de
gamla rutinerade férarna. En “svacka” i
formedlandet av arvel.

@® @ Som ettledivart flygsakerhetsarbele
genomfordes hosten 1985 en enkatstudie
av 41 férare, som under perioden 1978-
85 wvarit involverade i haverier. (39 av
dem —33 ur FV + 6 ur Armén —var mojli-
ga att nd.) Syftet var att belysa, om huruvi-
da ett haveri ger en forandrad livssyn, ny
syn pa flygtjansten etc. Syftet var dess-
utom, att fdnga upp de tankar och kanslor
som {oljer i spdret av ett haveri.

Lika val som haveriets orsaker ar kom-
plexa, lika val ar reaktionen efter haveri i
hog grad individuellt och specifikt relate-
rad till manniskan det berdr, haveriets art,
skuldfrdgan samt konsekvenserna av ha-
veriet.

Att flygforaren genom selektion rent
teoretiskt torde ha battre grundf6rutsatt-
ningar att bemota traumatiska handelser
av detta slag, ger studien belagg for. Fora-
ren har dessutom valt ett arbete som han
vet &r forknippat med vissa risker. Han
medvetandegdrs dessutom  utbildnings-
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massigt om riskeina liksom pdinns dag-

- Det borjade nog med att nag-
ra av vara utforsakare kom in i
I'vgvapnet. D3 upptackle vi, attvi
staller ungefir samma fysiska krav
0a vara akare som Flygvapnet stal-
lor pa sina flygare. Har fanns alltsa
en dirext berdringspunkt och det
blev darfor naturligt med ett sam-
aroete

Kan Flygvapnet rekrytera perso-
nal bland drotsman eller publik
n&r man malet med investeringar-
na —och gensvar har man fatt.

Nar tanken foddes i bdrjan av
80-taiel, fanns ingen storsatsning
pastortiopp i Sverige. Det gav 0ss
en nisch och en majlighet attinom
ekonomiskt rimliga granser kom-
ma in pa utférsdkningssidan. Sla-
fomdisciplinerna dr snudd pa
Sveretablerade. Dar har Sverige
vunnit allt. Nu ar det stoértlopp
som kommer, menar Uff Lind-
strom vid Flygstabens rekryte-
ringsdetay).

® ® i Arv genomférde World
Cup 1969 och 1971 gjordes det
utan sponsorer. | dag skulie det
vara en omojlignet —datex enbart
skyddsndten idngs stortloppsba-
nan koslar Over tvd miljoner.

Del handlar dock inte bara om
reda pengar utan dven om teknisk
hjdlp, nddut:ustning etc. En radd-
ningshelikopter fran F15 fanns pd
plats | Are - f6r sjukdomsfall eller
om olyckan skulle vara framme.

Kanske an mer pataglig for den
vanlige turisten var den jattelika
storbildsskarm, 50 m?, som stod
vid malfallan. P& den kunde man
foija akarna under hela loppet.
Fore och efter dken visades rek-
lam. Flygvapnets budskap gailde
hjalmens viktiga roll, bade for flyg-
fdrare och skiddkare. Det inslaget
mottogs mycket positivt av press,
radio och TV.

Invid ett sarskilt press-center,
inrymt i Are skola, stod under tav-
lingsdagarna spaningsflygets
“framkallningsbuss” (= und-
plut:s fotolab-vagn) som en servi-
ce &tde ménga pressfotograferna.

Det dr en myt att man ser sada-
na har taviingar bast hemma fram-
for TV:n. Det blev nog alla roran-
de ense om i 8rebacken. Vi stod
pa plats vid ingngen till Kanonro-
ret (snav svang, efter etthopp, dér
banan plotsligt ligger i skugga). Vi
insdg alla vilken hisklig fart det
handlar om. Detta kan tyvdrr inte
TV férmedla lika nervpirrande.
Kamerabilden gor att perspektivet
dras ihop. Hoppen — som kan go-
ra att &karen ar i luften upp till 50
m — ser man visserligen i TV, men
detgdrinte attinse hojden och far-
ten, dvs hur svért det ar att hdlla
ratt linje under de vinande luft-
sprangen.

@ ® Varfor ar detta sportevene-
mang sd intressant for sponsorer?
Och varfor star skidorter och lan-
der i ko for att arrangera dessa tav-
lingar? Svaret &r enkelt. Reklam!
Massmediernas bevakning ar stor.
TV-sandningarna lankas ut Over
varlden och sveper 6ver byn,

marginaler, men man beddmer sig

ligen i den operativa verksamheten om
allvarlighetsgraden av misstag.

@ @ Av de 13 FV-forarna har en gatt over
till ej fiygande civil befattning en kortare
tid efter haveriet. Av de Gvriga dr 64 proc
ater i flygtjanst efler mindre an 30 dagar.
Sex procent har inte beretts mojlighet att
dteruppta sin flygning. De aterstidende 30
procenten flyger dler efter nagot mer dn
30 dagar. Eii flertal uppger att de kant sig
mentalt iorheredda att dtergd tidigare,
men forhindrats av fysiska skador.

Ett haveri dr en stark upplevelse for de
alira flesta, som “ett slagsmal med en
bjorn och klara sig”. “En fantastisk upple-
velse jag inte vill vara utan, men som jag
& andra sidan inte vill géra om.”

Nagon uttryckt tvekan hos foraren att
atergd i flygtjanst ar inte uttalad i studien.
Vetskapen om tillforlitligheten av radd-
ningssystemet forefaller snarare ha givit
en ny rygghet.

@ >ajoriteien talar om en forandrad atti-
tyd ull fivgtjansten, satillvida att dar finns

och bestammelser samt en stérie meclve-
tenhet om eventaella risker. Tiden nér-
mast efter haveriet flyger man med storre

snabbt vara tillbaka till den férare man ti-
digare var, — — For en och annan har ha-
veriet givit en foérnyad dimension till livet
—"njut av det s Jange du har det.”

Likval kriivs ett aktivt stod och en ly-
hardhet f6r individen i samband med ha-
veri. Forutom tillganglighet av lakare och
psykolog ar det férmagan hos de ndrmas-
te pd divisionen att na kollegan - foraren
— som manniska, som far en avgorande
betydelse. Det ar infor de sina han vill bli
accepterad, for den forare han ar och var
och dérigenom inte minst bli accepterad
av sig sjalv. Man efterlyser enlydigt ett
storre personligt engagemang fran om-
givningen. Diartill bor viallakunna bidra.

® @ Med den krigsplacerade flygfora-
rens uppgift for dgonen, bér man vare sig
urvalsmassigt, utbildningsmassigt eller
operationellt gora avkall pd de krav och
grundforutsattningar, som bor stillas pa
foraren. Men vi farinte heller {Grringa den
méanskliga aspekten, att flygféraren ocksé
ar manniska, liksom att var och en av oss
har ett ansvar — pa skilda nivaer och i skil-
da funktioner i organisationen — att skapa
de basta férutsattningarna f6r foraren att
fyckas med sin uppgift. — Det ar just den-
na balansgdng som ar den sviraste. W
Kristina Pollack


http:lomd,s~iJ.1l

backen med sina reklamskyltar
och vidare upp mot de bldnande
bergstopparna. Dessa tillfallen till
“gratis” reklamtid i TV, aven i lan-
der som vanligtvis har férbud mot
TV-reklam, ar det fa som vill mis-
sa.

Viadret betyder i detta samman-
hang mycket. Are fick in en full-
traff pd den punkten. De tva stort-
loppen gick av stapelnica— 15°
och sol frdn en molnfri himmel.
Luften var kristallklar. Nar de tva
A)] 37 Viggen ur F15 passerade
éver Aresjon och klattrade upp
langs stortloppsbanan saknades
ord. Allt stod stilla, t o m liftarna.
Intrycket var maktigt: en totalupp-
levelse av natur och kraft.

Satsningen inom svensk ut{ors-

Under vintern 82/83 genomférdes
den forsta Viggen-cupen, en serie
stortloppstavlingar med Flygvap-
net som initiativtagare och arran-
gor. Segraren di hette NICKLAS
HENNING. Nicklas ar i dag en av
de stortloppsdkare som har per-
sonligt avtal med Flygvapnet.

dkning har som bekanti manga &r
varit nastan helt inriktad p3 sla-
lomdkarna. Menintressel forstort-
lopp 6kar alltmer. Sveriges ston-
loppslandslag (sex 3kare) far sitt
ekomomiska stéd via Alpina Poo-
len och har i dag sarskilda avtal
med bl a Flygvapnet, Maser, Spi-
der, Count of Florence samt Sa-
mas. Dessa foretag gor speciella
satsningar pd just stortlopp och
dess utovare.

Flygvapnet har dven personliga
avtal medtre av dkarna. FV stoder
dem ekonomiskt f6r tiden mellan
traningsperioder och tavlingar,
Dessa perioder innebar vanligivis
en ekonomisk belastning. Akarna
kan ju inte f3 ndgot studiel&n pre-
cis och har oftast ingen annan in-
komst.

® @ Innan fordkarna startade i
Are, stod Flygvapnet fér et pro-
graminslag med tydlig koppling till
precision och koncentration. Fall-
skdrmshoppare med FV-reklam
pd skdarmkalotterna landade mitt i
mélfdllan. S&dant imponerar och
uppmdrksammas. Samt lagras i
bakhuvudet. Omedvetet.

For Are ar World Cup en viktig
del infor framtiden. Satsningen i
Are har varit och & enorm. Siktet
arinstallt pd 1992 och de olympis-
ka vinterspelen: World Cup-tav-
lingarna fungerade som generalre-
petition. Are, och aven Falun 5r-
stds, ville p& detta satt visavarlden
— och framfor allt de 10K (Interna-
tioniella olympiska kommittén)-le-
damoter som fanns pa plats — vad
man kan. Saddant kriver engage-
mang frdn alla, frdn hotelldirekto-

Intervju med profil

I Are var Nicklas de svenska
massmediernas rubriknamn for
dagen. Han kallades ”Sveriges
hopp”, “Den nye stortloppsstjar-
nan” och liknande i artikel efter
artikel. Mitt i detta handelsernas
centrum sag han sjalv nastan ofor-
skamt lugn ut. Nar han pd frégan
om sin storsta tillgdng svarade:
Mitt starka psyke och lugn —ja, d&
blev man inte sarskilt forvanad.

— Jag har ju varit med i landsla-
get i fyra dr. Man vinjer sig vid cir-
kusen kring World Cup och vid
massmediernas framfusighet. Det
galler att stilla upp och hdila sig
vil med pressen. DA far man ocksa
varaifred ... ndr man sd vill.

Flottilifanoma vart?

De nedlagda Ilygflottiljernas fanor
tilt flygvapenmuseet?

Flygvapnet har pé kort tid minskat
med nio flottiljer, ndgot som vi ty-
varr inte kan gora nagot at.

F3:s fana lamnades vid ned-
laggningen over till F13, ndgot
som jag som gammal F3:anstalld
har svart att {orlika mig med.

Skulle vi inte kunna bilda en
fanborg pé Flygvapenmuseet med
de nio flottiljernas fanor?

Jag staller frégan i forsta hand till
CFV, som beslutande myndighet.
Men det kan givetvis ocksd vara av
intresse att veta vad andra tyc-
ker. |

Lennart Lindholm
(F3FI3M-pensionar)

rer till hamburgerférsaljare. Och
engagemang finns!

@ @ Mitt pa Are torg stod under
tavlingsdagarna en bl buss —
Flygvapnets  yrkesinformation.
Frégorna var av manga olika slag:

~ Varfor hade Viggen landnings-
stallen utfallda?

—Hur ska jag gora for att bl flyg-
forare? Vilka betyg behovs?

Det viktigaste for personalen i
bussen blir att tala om att det fak-
tiskt finns elva olika yrken inom
forsvargrenen. Det harinte ménga
tankt pa. Vad kan man bli mer in
Viggen-forare ...

-Det giller ocksd att talaom att
det inte dr ndgra overmanniskor
Fiygvapnet vill ha. Dagens ungdo-
mar ar mycket betygsfixerade och
tror att allt hanger pé betygen, be-
rattar Hakan Brandt, Flygstabens
info-avd.

— Viggen har vi sett. Men vilka
bombplan har ni? undrade n3gra
av de amerikanska 3dkarna som
kom forbi.

® @ Deflestastannar kanske anda
inte till vid bussen. Men de har sett
den. Eller hort Viggens sprakande
ddn Over byn. Eller noterat FV-
skyltarna vid malféllan. Eller sett
kn Willy Forsbergs koncentrerade
ansikte pa storbildsskarmen, dar
han talar om att han alltid anvin-
der hjalm — bade i flygplan och pé
skidor. Har man lyckats missa allt
detta, har man férmodligen dndé
hort pa radio eller sett pa TV, dar
bl a Sven 'Plex’ Pettersson talade

Om man tillbringat ndgon tid i
Are under de tre hektiska World

Are-foto: Bo Dahlin

Med FV:s “framkallningsbuss” pd plats fick
pressfotogralerna all tankbar hjilp.

Cup-dagarna i februari 1986, har
det med andra ord varit utomor-
dentligt svart att undgd att Sveriges
flygvapen haren viktig roll i denna
varld. Aven i denna virld, ar bast
att lagga till. |
Jane af Sandeberg

en i Japan kan knappast heller ha
forsamrat rankningen ...

I de tvd stortloppen i Are tog

Vilket ar ditt mal?

— Jag brukar siga, att jag haller
pa att utbilda mig till stortlopps-
akare. Det tar tid eftersom vi bara
kan gora tvd traningsdk per dag,
bl a darfor att det krivs sd mycket
personal. Men om tvd dr skulle jag
vilja vara framme och tampas med
de franista. Annars far man val hit-
ta pa nagot annat att gora ...

Du ir i dag rankad bland de 50
basta i varlden.

— Det var mitt mal den har sa-
songen. Men efter World Cup i Val
Gardena, dé jag blev sjua, kanske
jag kan komma kring nummer 35
pd nasta rankinglista. Och andra
platsen efter Gruber i FIS-tavling-

Nicklas 26:e resp 28:e plats.

Du lever i en alldeles speciell
varld som kretsar kring tavlingar-
na. Blir det aldrig jobbigt?

— Det dr ett sdtt att leva, Och
visst blir det jobbigt ibland nar re-
sultaten inte gar framit. Man'
kommer in i en ond cirkel. Gar det
ddligt, blir det bara simre. Men
det kan ocksd vara tviartom ...

Har du ndgon annan sysselsitt-
ning utéver skiddkningen?

— Tja, jag gor iumpen vid | 5:s
idrottspluton. Vi far gora 40 dagar
extra efter den vanliga mucken.
Men det ir det vart, tycker Nick-
las. n

Jane af Sandeberg

Flygstahen svarar

Lennart Lindholms initiativ dr inte
nytt — men dndd vidlkommet. |
samband med byggandet av FV-
museet diskuterades att skapa ett
“traditionsrum”, men idén stupa-
de d& p g a pengabrist.

Museets etapp I, som nu pro-
jekteras, utgbr i stort endast en
flygplanhall och inte heller dér far

etttdmligen dyrt miljdanpassat ut-
rymme plats. Men i etapp 111...?
Formellt (FFS 1983:37, 8 $) kan
en [ dflottiljifana fa deponeras hos
férband, skola eller museum med
militdra samlingar.
CFV arsaledes positiv till insdn-
darskribentens idé. | ]
FSiSekt 3
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Fortare an ljudet? Ndja, denna gang haller
sig Flygvapnet till ljudhastigheten — ndrma-
re bestamt till marschtakt 114 steg i minu-
ten. Det later kanske lite snurrigt ... men LP-
skivor plagar ha den riktningen.

Flygvapnet har infor sitt 60-
arsjubileum latit spela in en
LP-skiva med alla sina kvar-
varande flottiljers/forbands
marscher. Skivan heter ”Flyg-
vapnets marscher”. Den dren
jubileumspresent till FV:s fast
anstallda personal men kom-
mer att finnas tillganglig till
forsaljning for ovriga intres-
senter bl a vid Flygstaben och
flygforbandens marketente-
rier mm.

Skivans tillkomst dr ett vik-
tigt led i att starka forbands-
traditionen inom Flygvapnet
och samtidigt med ett samlat
grepp dokumentera FV:s fina
marscher.

Inspelningarna gjordes un-
der en helg medio april (i Sve-
riges Radios studio 2) med
Flygvapnets musikkar, Han-
den.

Flygvapnet hade tidigare
atta flottiljmusikkarer. Flera
“flygarmarscher” har under

aren komponerats. Av nu in-
spelade FV-marscher ar F4:s
den aldsta. Den komponera-
des av musikdirektoren Ver-
ner Lindstrom som ”Fjarde
flygkarens marsch” och har i
dag namnet “Jamtlands flyg-
flottilis marsch”. De senaste
flottiljrarscherna faststalldes
sa sent som den 4 april i ar.
Det var F6 som valde "“Vikto-
riamarschen” (av Gosta Kors-
gren) och F13 som valde
“Nordiska spelen” (av Sam
Rydberg).

® ® Flygvapnets musikkar,
Handen ar en drygt tio ar
gammal frivilligkar, som be-
star av ca 60 musiker. Dessa
utgor en brokig blandning av
amatorer — proffessionella,
man — kvinnor, unga — gamla
(16-65 ar).

Ett av karens syften ar att
vdrna en gammal fin svensk
militirmusiktradition — som




tyvarr riskerar att do ut, da vi
i dag saknar proffessionella
militarmusikkarer.

Handenkaren forekommer
i flera skepnader. Man ge-
nomfér civila konserter som
”Sodertorns Synphonic
Band” och upptrider — san-
nolikt som enda blasorkester i
landet — i alla forsvarsgrenars
uniformer:

Hemvarnets
Flottans }musikkér Handen
Flygvapnets

Under 1986 spelade Flyg-
vapnets musikkir/Handen bl a
vid foljande arrangemang:

31 maj-1 juni

Hogvakt med F6
15 juni

Flygdag F5
30 juni

F18:s nedlaggning
1 juli

FV:s 60-arsjubileum:

Karlaplan Stockholm

Hogvakt med F14

Grona Lund, FV-utstillning
3 juli

Hogvakt med F14
6 juli

Grona Lund, FV:s Dag

Wedin/Hagman

FLYGVAPNETS MUSIKKAR, HANDEN
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