STABSTJANST

vid Brigad
1993

Kompendium i Stabstjanst 1993: MHS / TakA

Forord 2019

Kompendiet ar skrivet ar 1993 infor kursen 1993-1994 & 1994-1995 pa TaKA. Kursen
MHS TaK A bendamndes tidigare "MHS AAK”. Saval skolan som kursen har sedan dess bytt
namn. Skolan heter idag (2019) Forsvarshogskolan samt kursen ”’Stabsprogrammet”

Stabstjanst i detta kompendium avser stabstjanst vid Brigadstab inom armén.

Harvid anses Brigadstaben vara organiserad enligt davarande U-listor.

Brigadstaben &r saledes framst grupperad i s.k. hyttstab med arbetsutrymmen saval i hyddor
monterade pa lastbilar, som vanliga stabstalt 32 och 22.

Parallellitet med arbetsmetoder pa andra nivaer kan forekomma, men belyses inte i
kompendiet i sarskild ordning.

Christian Jansson
Larare i Stabstjanst vid MHS TaKA 1992-1994
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1. LEDNING OCH STABSTJANST

1.1. Stabstjanstens indamail

* Skapa gynnsamma betingelser for understiillda och underlydande enheters
verksamhet

*Skapa underlag for chefs beslut

*Omsiitta chefs beslut i order och anvisningar till understillda och underlydande
chefer

*Delge chefs order och anvisningar

*Kontrollera att order och anvisningar foljs

*Avfatta rapporter och framstillningar till 6verordnad chef samt orienteringar till
understiillda, underlydande sidoordnade och samverkande chefer.

( Stabs IK 2:1)

Stabstjdnsten far under inga omstindigheter bli ett sjilvindamil eller fordrijas av
formella krav.
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1.2. CA grundsyn leduning

(utdrag ur CA skr 082:62920 1992-10-05 CA grundsyn ledning av forband)

Grunder for ledning

Ledning skall utdvas s att chefen i gorligaste man patvingar motstindaren sin vilja
Obeslutsamhet och bristande hanslingskraft far oftast allvarligare foljder 4n moisstag i
fraga om tillvigagdngssiitt

Chef har alltid ensam det odelade ansvaret och skall ges befogenhetere anpassade till
detta. Han skall utova ledning frimst genom att personligen piverka sina underlydande
chefer.

Chef skall handla sa att han atnjuter hogre chefs och frimst underlydandes fortroende.
Han uppritthdller anda och disciplin, virdar sig om truppen och delar dess faror och
umbdranden.

Chef skall snabbt kunna fatta beslut i ovintade situationer och pa osikert underlag.
Férmdgan att fatta beslut, formedla sin vilja och ta ansvar ir nigra av de frimsta
chefegenskaperna.

Genom att utdva ledning i nira kontakt med de stridande férbandenkan chefen bilda sig
en personlig uppfattning om situationen, kontrollera och stédja verksamheten, géra sin
auktoritet géllande och samordna olika resurser vid avgérande moment i striden.
Andamalet med kontroll it att undanrdja missforstand och att sikerstilla att syftet med
striden nas.

Ledning skall i foérsta hand ske genom uppdragstaktik. Initiativ pa olika nivaer skall
uppmuntras och stddjas. Underlydande skall vara vil insatt i chefens vilja och syftet med
striden.

Ordergivning skall vara entydig och skapa klarhet om stridsplan och
befalsforhillanden. Order skall endast omfatta vad som krivs i varje situation.
Ledningsfunktionen skall utformas s att kontinuerlig ledning kan ske i hela skalan fred-
kris-krig. Ledningsfunktionen skall ge chefen frihet i val av ledningsplats.

€
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1.3. Ledningssystemet
Ledningssytemet skall anses bestd av nedanstiende byggklotsar:
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1.4. Ledningsbehov
Ledningsbehov ér ett komplext begrepp, nedanstiende bild kan tjina som tankemodell.
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2. STABENS ARBETSFORMER

Grunder enligt StabsR A Inf- och nbrigstab kapitel 6 samt Kapitel 5.

samt StabsRA P-och Mekbrigadstab Kap 3

Harutdver krévs att staben sa snart méjligt dr , kommer in i arbetslagen och att endast for
stabsarbetet absolut nddvindig personal dr pa arbetsplatserna. Ovrig personal skall ges méjlighet
till vila, annars dventyras stabens uthallighet. Det dr nodvindigt att se till att funktionerna STRI-
ART-UND grupperas intill varandra samt att de har erforderliga arbetsbord alla tre. Funktioner
hirutover far i detta avseende komma i andra hand.

2.1. Brigadstabens organisation m.m.(exempel)

Brigadchef + Stf Brigadchef + Artillerichef samt stab oreaniserad enliet nedan
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2.2. Chefer och deras ersiittare

Ordinarie chef Ersittare _
BC BC stf
SC Cl1
Cl1 C Stri
C2-3 C UH

2.3. Stabsmedlemmars arbetsuppgifter
Dessa framgdr av StabsR A Inf- och nbrigstab Kap 3

samt StabsRA P-och Mekbrigadstab Kap 5

2.4. Orderarbete

Enligt StabsR A Inf- och nbrigstab 1989, sid 40-43
samt StabsRA P- och Mekbrigstab sid 25-28
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2.5. Ansvar fér erderpunkter

Avseende Anvsvarig Avdch
Missiv och sandlista C Undavd
Fi C Undavd
Vi Cl1
BiS BC/C1
RL C1/C Stri
LP C1/23
2.1IGU C Stri
3. Samordning C Stri
4. Indirekt Eld C Art
S. Luftforsvar Lvch
6. Skydd C Stri / Skying
7. Beredskap C Stri
8. Sjomintjanst Farbch
9. Ledning & Stabstjénst Sbch
10.Underrittelse &Sékerhetstjanst C Undavd
11. Védertjanst C Art
12.Sambandstjanst Sbch
13.Filtarbeten Farbch
14.Underhallstjanst C UH-avd
16.Personaltjanst Farbch
19. Utbildning Cl1
20. Arméflygtjanst C Art
21.Reorganisation C UH-avd
22.8jvtj C UH-avd

Stribef 2 ar redaktor for ordern, med Lvch som ersittare.
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2.6. Stabsarbetsplan
Enligt StabsR A Inf- och nbrigstab 1989 Bilaga 2 samt Stabs R A Uh, Trf, Pers 1988

Bilaga 1:2 samt StabsRA P-och Mekbrigadstab Bil 1 + sid 17-18

2.7. Stabsorientering
Enligt StabsR A Inf- och nbrigstab 1989 Bil 5 samt Stabs IK 1969 Bil 3:2

samt StabsRA P-och Mekbrigadstab Bil 3:1

2.8. Langtidsprognos
Enligt StabsR A Uh, Trf, Pers Kap 2:27-28 samt Bil 3 och AH 1V sid 11.

samt StabsRA P-och Mekbrigadstab Bil 4 och Kap 3:66.

2.9. Foredragning
Enligt Stabs IK 1969 Kap 3:19-21 samt nedanstiende.

2.9.1. Chefen har tva alternativ for anfall

a/Allmén karakteristik av terrdngen ur tjdnstegrenssynpunkt. Faktorer som &r
gemensamma eller sirskiljande ur tjdnstegrenssynpunkt.

b/ Alternativ 1: Innebord ur tjdnstegrenssynpunkt Fordelar Nackdelar
Slutsats: Alternativet kan genomforas, men innebdr ........

¢/ Alternativ 2: Samma granskning som ovan

d/ Forordande av alternativ
Alternativ 2 forordas frimst for att.......

2.9.2. Chefen har beslutat om anfall enligt Alt 1

a/ Beslutets innebdrd ur tjdnstegrenssynpunkt
Klarldgg de viktigaste behoven

b/ Forslag till huvudsakliga dtgérder for egen tjdnstegren
-Utformning under olika skeden
-Understillande av férband
-Behov av omedelbara atgirder

¢/ Sammanfattning

d/ Framstillningar till hogre chef
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2.9.3. Understillande av ny Bataljon

a/ Nuvarande ldge vid detta forband avseende egen tjinstegren.

b/ Forslag till order och dtgérder
+Behov av forstarkning till nytt férband
+ Hur mota det nya forbandet
+Orderlaget
+Plats i terrdngen
+Hur méta med ny uppgift

I Y +Ev begransningar
¢/ Sammanfattning

2.9.4. Annat forband skall anfalla inom vart forbands omrade

= a/ Vilken uppgift har detta forband exakt
b/ Hur méste vi understodja
¢/ Vilka samverkansbehov har vi/de
d/ Hur samordnar vi véra resurser
e/ Forslag till order och dtgirder



MHS STABSTJANST Sid 12(47)
TAK A 1994-1995

FORSTARKNINGSLAG OCH DESSAS

2.10. _BESTAMMELSER FOR STRILAG
AVLOSNINGAR

Jamfor nedanstiende text med organisation av staben enligt p2.1 ovan
2.10.1.  Allmint

+ Strilagen lyder under C 1

+ Strilag uppgift ar i stort att folja uipp ldget och stridsledaS pagaend everksamhet. I strihytt och
Undhytt sker frimst uppféljning och stridsledning inom ramen for gillande BIS samt
expeditionstjénst. Strilag forstirks normalt av forstirkningslag som genomfor utvdrdering
och viktigare stridsledning av pagdende strid. Detta sker fran arbetstilt /arbetsutrymme stri.

+ Byte av strila sker normalt kI 0830 och 2200. Avlosning enligt nedan.

+ C Strilag anmiler till C 1 om forstiarkning med forstirkningslaget bor ske.

+ Strilag skall:
-folja upp liget
-Fora ligeskarta Gver egna forband och fiendens

+Genomfora stridsledning av rutinirenden inom ramen for BiS och bemyndiganden

+Kontakta C 1 / SC vid stridsledningsarendensom ej beddms falla inom ovanstdende ramar

+Orientera berérd BC /SC/Sektch eller funktionsforetridare och/eller hela staben vid viktiga
foérandringar

+ Kontinuerligt orientera DUC/sidoférband

+ Bitrida vid rapportering enlig tStiende stabsorder

+ Kontinuerligt dverfora det egna liget och Filige till ldgeskarta i arbetstdlt stri, eller nir stora
férdndringar intriffar

+Kontinuerligt fora ligeskarta i ordertiltet samt tillse att denna karta ar aktuell ndr
stabsori/motsv. skall genomforas

+Motta och handligga inkommande Zrenden alt. limna dessa till aktuell handliggare

+Skota expeditionstjansten

+ Folja upp av BC givna underrittelsebehov.

2.10.2.  Atgirder vid strilagsavlosning

*C avgéende avlosning leder avlosningen och tillser att pédgdende strilag blir vickt i god tid

*Avgdende stroilag 4r ansvarigt for tjdnsten intill dess att avldsningen ir genomford

*Fore avlosningen tillse att ldgeskartor, tabler, pirmar, versamhetjournaler ir alktuella

*Pagdende strilag orienteras om liget och om inriktningen av verksamheten p4 sikt. Lageskartor,
tablder, parmar, versamhetjournaler gas igenom.

*Arenden under handliggning och drenden som skall bevakas éverlimnas.

*Protokoll 6ver avldsningen upprittas och undertecknas av pagdende och avgdende strilagschef.

*Avgdende C Strilag svarar for orientering om viktiga hindelser under passet vid
stabsorientering.
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2.10.3. Bestimmelser for forstirkningslag.

*Chef forstirkningslaget : C Striavd.
*Del av forstirkningslaget forstirker normalt strilag enligt C 1

Uppgift:
*Folja och utvirdera pagdende verksamhet i syfte att:
*skapa beslutsunderlag for BC viktiga beslut vid pagdende strid.
*Stridsleda pigdende strid
*Ansvara for sammanstillning och delgivning av stridserfarenheter
*Folja upp av BC prioriterade underrrittelsebehov
*Samverkansbefil, ordonnansbefil/motsy. tas normalt ut forstirkningslaget.

2.11. Reservstab

Enligt SatsbR A Inf- och nbrigstab sid 8 och sid 28 och sid 39,

samt StabsRA P-och Mekbrigadstab Kap 2:16-21.

Atgarder for att sikerstilla reservstabs oOvertagande mdste fortecknas i sirskild order for
detta och forovas. Atgirder som forbereder detta maste sikerstillas i forvig.
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3. SARSKILDA UPPGIFTER

Framgar av StabsR A Inf- och nbrigstastab sid 23-28, med nedanstiende kompletteringar.

3.1. Ordonnansbefil
Utdver StabsR A Inf- och nbrigstab 1989 sid 24 samt StabsRA P-och Mekbrigadstab sid 46

giller:

Ordonnansbefil utsinds for att Gverbringa viktiga order och anvisningar samt for att utbyta
information samt méta forband.

Han kan i vissa situationer fatta beslut p& uppdrag av sin chef. Han skall dirvid vara forsedd med
bemyndigande.

Vid behov avdelas skydd och sambandsmedel
Ordonnansbefilet 4r den hogste chefens representant.
Som han upptrider bedéms ofta den hdgre staben

Ordonnansbefilet skall vid mottagning av férband inhdmta underlag av forbandet avseende bl.a. :
-tider nir forbandet ndr slutpunkt samt vilken/vilka dessa 4r -
-beddmt stridsvirde
-UH-ldge. persldge, sambandslige
-Overlimna DUC-pirm

Ordonnanshefil stannar om mojligt sa linge att han dr forvissad om att den besékte chefen
kommer att handla 1 ritt anda.

{ Ordonnansbefdl bér om mojligt avvakta besokt chefs BiS)

Utse fardbevakare vid egen stab fore utgdendet.

3.2. Firdbevakare
* Utses och instrueras av den stabsmedlem som limnar stabsplats. Firdbevakare anmiler

till strilagschef att han utsetts.

* Firdbevakaren foljer stabsmedlems fird enligt firdplan och anmaler till SC/C Sekt om
stabsmedlemmen avviker frin planen.

* Fardbevakaren skall ha skriftlig uppgift p& vilka handlingar som medfores.

* Avfird/aterkomst till besdkt stab anmils av stabsmedlemmen till firdbevakaren.
*Exempel pi blankett for firdbevakare enligt Kap 8

3.3. Stribefil
Enligt StabsR A Inf- och nbrigstab sid 23 samt StabsRA P-och Mekbrigadstab sid 45
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4.6.10. Expeditionstjéinst
Avsidndare ansvrar for att varje utsdnt dokument finns utskrivet pad papper och dr
arkiverat. Dokumenten kan vara av flera typer:
-Order
-Interna meddelanden
-Externa meddalnden

4.6.11. Order

Utformning av orderpunkter enligt sirskild bilaga dir det i sidfoten till ett dokument

anges:
Al\xxxx_yyyy (TIDSNR) zz. WRI dir da:
- AN betyder separat 3'2-tums diskett bendmnd "A
- XXXX betyder exempelvis "SSO94" eller "[B23"
- YYYY belyder exempelvis "BRIGO"
- (TIDSNR)  betyder aktuellt tidsnummer asatt av SC
-2z betyder aktuell orderpunkt, exempelvis "12"

En komplett hitirering av BrigO-punkt 12, 1992-11-23 kI 0900 skriven vid IB23 skulle di
kunna se ut: A:NIB23_BRIGO_230900_12.WRI

Efterhand som stabsmedlemmar skrivit forslag till order dversinds/foredrages dessa for
BC/C 1 for godkinnande. Efter sidant godkinnande skall dessa skickas till redaktéren for
redigering/lagring. Varje order 16dggs p"a egen diskett som hittreras och hemligstimplas.

4.6.12. Interna meddelanden

Samtliga avd skapar for varje dygn biblioteket
C:\BRIGSTAB\EXPAINTMEDDA(DATUM)

D3 inkorgen toms liggs meddelandena utan namnindring i (DATUM)-katalogen.
Avsdndande avd namnger filerna pa foljande sédtt : * Z (TIDSNR)", dir "Z" motsvarar
avd bokstav/bokstiver salunda:

BC =Brigadchefen

SC =Stabschefen

Cl =Chefen Sekt |

C2 =Chefen Sekt 2-3

S = Stn

U = Und

UH = UH/PERS
SB =samband

etc.
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ANROPSSIGNALSYSTEM

Rorlig Anropssignal typ K
Fast anropssignal typ K

Fast anropssignal for lagre
forband

Anviindning

RAK 3-stillig. Borjar alltid med J;K,M
Byts 2 ger per dygn

FAK 3-stillig. Borjar aldrig med J;K;M Q
och SA-SM

FAL 2-stallig. Kankombineras med
fargbeteckning eller siffra.

FORBAND

FAL Tillfillig FAK

Ford

Brig

Ligre
forband

Fo




